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UYARI
Proje Uygulama Rehberi’nin Tiirk¢e ¢evirisi gayriresmi nitelikte olup, Bulgaristan-Tiirkiye
IPA Sinirétesi Isbirligi (2007-2013) Programu Tiirk yararlanicilarinin kullanimi igin
hazirlanmstir.

Proje Uygulama Rehberi’nin Ingilizce orijinalinin esas alinmasi gereginden hareketle, isbu
Tiirkce cevirinin kisisel ve kurumsal baglayiciligi bulunmamaktadir.
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Kisaltmalar
AA Denetim Makami
AF Basvuru Formu
CA Onay Makami
CBC Sinir Otesi isbirligi (SOI)
EC Avrupa Komisyonu
EU Avrupa Birligi (AB)
PPR Proje llerleme Raporu
FLC ilk Seviye Kontrolii
IPA Katilim Oncesi Yardim Araci
JMC Ortak izleme Komitesi
JTS Ortak Teknik Sekreterya (OTS)
LP Ana Yararlanici
MA Yénetim Makami
MEP izleme, Degerlendirme ve Programlama Bélimii
NA Ulusal Otorite
NIPAC Ulusal IPA Koordinatérti
PA Ortaklik Anlasmasi
PIM Proje Uygulama Rehberi
PP(s) Proje Ortagi(ortaklarr)
PPP Proje Satin Alma Plani
PPR(s) Proje llerleme Raporu(raporiarr)
PRAG Avrupa Birligi Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Kilavuzu
RFLC ilk Seviye Kontrolii Talebi
RP Odeme Talebi
VAT Katma Deger Vergisi
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1. Proje Uygulama Rehberinin Amaci ve Icerigi

Proje Uygulama Rehberinin (PIM) amaci, Programin Uglincii Teklif Verme Cagrisi kapsaminda
onaylanan projelerin Ana Yararlancilarina (ve proje ortaklarina) ayrintili bir sekilde kilavuzluk etmektir.
Bu projelerde, s6ézlesmenin imzalanmasindan projenin kapanigina kadar gegen sure uygulama
asamasi olup, raporlama yutkdmldltklerini, 6demeleri ve Hibe Sézlesmesinde belirtilen programla ilgili
diger yikumlulikleri de kapsamaktadir.

Ortak izleme Komitesinin onayiyla baslayan proje uygulama siireci, programin mali araclariyla ilgili
tlzuk ve kurallara uygun yuratidlmelidir. Bu PIM tim proje ortaklari igin gegerli uygulama kurallarini ve
ortak yakumlalUkleri ortaya koymaktadir.

Proje uygulama dénemi boyunca, Proje Uygulama Rehberi ve eklerinde degisiklik yapilabilir. Proje
Uygulama Rehberindeki her degisiklik Programin internet sitesinden duyurulacak ve rehberin gincel
hali siteye yuklenecektir. Ayni zamanda OTS, elektronik posta yoluyla yararlanicilar bilgilendirecektir.
Degisiklikler, s6z konusu e-postanin goénderildigi tarih itibariyle gecgerli olacaktir.

Ana Yararlanicilar, projenin PIM’in mevcut hali dogrultusunda uygulandigini ve Eklerin son
versiyonunun kullanildigindan emin olmahdir.

Projelerde faaliyetlere 6zgu belirli sorunlar ortaya ¢iktiginda, Ortak Teknik Sekreterya ve YoOnetim
Makamina danisiimalidir.

2. Kurumsal cerceve

Bolgesel isbirligi Yonetimi Genel Mudurligi (DG TCM), Bulgaristan — Tirkiye IPA Sinir Otesi igbirligi
Programinin Yoénetim Makamidir (MA). DG TCM, Bulgaristan’da Bdlgesel Kalkinma Bakanlhgrnin bir
birimidir.

Turkiye Cumhuriyeti Avrupa Birligi Bakanhgi, Ulusal IPA Koordinatdéri (NIPAC) olarak
gOrevlendiriimistir. NIPAC, Avrupa Birligi ile ilgili islerden sorumlu olup yararlanici dlkenin AB Uyesi
Ulkeler ve diger yararlanici Ulkelerle ilgili sinir 6tesi programlara katihminin koordinasyonuna iliskin
tim sorumlulugu Ustlenmektedir. Turkiye Cumhuriyeti AB Bakanligi, ortak programlama, program
ybnetimi ve uygulama konusunda isbirligi yapmak tzere Ulusal Otorite (NA) olarak atanmis olup
Yoénetim Makami, Onay Makami (CA) ve Denetim Makamrna (AA) yardim etmek Uzere gerekli bitin
tedbirleri alacaktir.

Bulgaristan — Tirkiye IPA Sinir Otesi isbirligi Programi Ortak Teknik Sekreteryasi (JTS/OTS)
Haskdy, Bulgaristan’dadir. OTS'nin Edirne, Turkiye'de bir destek ofisi vardir. Ortak Teknik
Sekreterya, Yénetim Makamina ve Programin Ortak izleme Komitesine ve uygun gériildiigiinde Onay
Makami (CA) ile Denetim Makamina (AA) kendi goérevlerini yerine getirmeleri agisindan yardim
etmektedir. Ayrica, Ortak Teknik Sekreterya asagidaki islerden sorumludur:

e Proje Uretme ve hazirlamayi destekleme;
e Faaliyetlerin uygulanmasi hususunda yararlanicilara tavsiyede bulunma;
e Projenin uygulanmasini izleme ve ana yararlanicilardan bilgi toplama;

e Ana yararlanicilarin sundugu proje ilerleme raporlarini toplama, gézden gegirme ve onaylama;
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o |IPA sinir 6tesi igbirligi programi kapsamindaki merkezi, bolgesel ve yerel paydaslarla birlikte
calisma.

Ortak izleme Komitesi (JMC) katihmci iki dlkenin ortaklik ilkesine goére atadigi temsilcilerden
olusmaktadir. Yonetim Makami ve Ulusal Otorite, JMC’ye es baskanlik eder. Avrupa Komisyonu, CA
ve AA ile ilgili dider kurumlarin temsilcisitemsilcileri JMC’nin g¢alismalarina danigsman sifatiyla
katiimaktadir.

Programin Onay Makami (CA) Bulgaristan Maliye Bakanlhigi’'nin “Ulusal Fon” birimidir.

Programin Denetim Makami (AA) Bulgaristan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi “Avrupa Birligi Fonlari
Denetimi” Yiriutme Ajansi olup, Denetgiler Grubundan yardim almaktadir. Denetgiler Grubuna AA
baskanlik eder ve grubu Programa katilan her Ulkenin esit sayida temsilcisi olusturmaktadir.

3. Baslangig¢ faaliyetleri ve projenin kurulusu

Hibe Sozlesmesi imzalandiktan sonra proje uygulamasi baslar. Proje uygulama dénemi, Hibe
Sdézlesmesinde acikga belirtilmistir. ilk asama (baslangic asamasi) bilhassa énemlidir; glinkii bu
dénem uygulama surecinin timdna etkileyebilir. Bu asamadaki gecikmeler daha sonra telafisi gug¢

aksamalara neden olabilmektedir.

Yararlanicilar is akislarini en iyi sekilde organize edip projenin uygulanmasinin her adimda agik ve
tahmin edilebilir olmasini saglamalidir. Bu ¢ercevede, ortaklar iyi yonetim ilkesini dikkate alarak i¢
yonetim kurallarini uygulamalidir.

Projenin zaman plani ayrintili bir sekilde ele alinmalidir. Projeyi uygulayacak yapi/lar belirlenmelidir.
Hibe sbzlesmesinde herhangi bir degisiklie ihtiya¢ duyuldugunda, Ortak Teknik Sekreterya ile
iletisime gecilmelidir (bkz.8.bdlum).

Hibe Sozlesmesi imzalandiktan sonra LP, hibe stzlesmesinde belirtilen oran kadar 6n 6deme
talebinde bulunabilir. LP én 6deme alabilmek igin MA'ya bir talep géndermelidir (bkz. 6.3 “Odeme
Talebinin Sunulmas!”).

Hibe Sdézlesmesinin imzalanmasinin ardindan, sézlesmenin yarurlige girmesinden sonraki 20 gin
icerisinde, LP’nin bir Proje Satin Alma Plani hazirlayip Ortak Teknik Sekreteryaya iletmesi gereklidir
(bkz. “Proje Satin Alma Plani” 4.2).

Proje Satin Alma Planinin onaylanmasiyla ilgili islemler tamamlandiktan sonra Ortak Teknik
Sekreterya projelere yerinde izleme veya baslangi¢ toplantisi yapacaktir. Bu izlemeler hibe
stzlesmesinin imzalanmasindan itibaren U¢ ay igcinde yapilacaktir.

ilk izleme ziyaretinde veya baslangi¢ toplantisinda, asa@idaki hususlarda kontroller yapilacak ve proje
ekibiyle miizakere edilecektir:

- Proje yonetim ekibinin tayini/kurulmasi;

- Proje ekibinin, Hibe Soézlesmesinin hikim ve sartlariyla, projenin kendine has karakteri
konusundaki farkindaligi , ihale usulleri, gorsellestirme yukimlUulukleri, raporlama ve denetim
vb. konularda hazirlikli olunmasi;
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- Proje uygulama stratejisi;

- Projenin uygulanmasi igin gerekli kaynaklarin bulunabilirligi— ofisler, ekip — proje personelinin
gOrevleri vb.;

- Faaliyetlerle ilgili zaman planinin giincellenmesine ve gézden gecirilmesine yonelik tavsiyeler
(gerekliyse);

- Projede belirtilen hedefler, raporlama sisteminin uygunluguyla ilgili sonuglar ve gostergeler;

- Baslangictaki risk degerlendirmesi — projenin basarili bir sekilde uygulanmasinin dnindeki
muhtemel risk ve tehlikelerin dnceden belirlenmesi ve tedbirler dnerilmesi.

4. Proje kapsaminda uygulanacak ihale usulleri

ihale sdzlesmelerinin nasil yapilacagini diizenleyen dnemli kurallar vardir. Kurallar uygun niteliklere
sahip olan alt yuklenicilerin tarafsiz bir bigimde secilmesini ve kamu fonlarinin tamamen seffaf
kullanimiyla paranin karsiliginin en iyi sekilde alinmasini saglar.

Asagidaki tanim, Hibe Soézlesmesinin proje uygulama faaliyetlerinin bir pargasi olarak, ilgili hizmet
alimi, tedarik ve ingaat s6zlesmeleri usullerini kapsamaktadir. Bunlar IPA Uygulama TuzGgunin 121.
Maddesine dayanir ve bu PIM’de Onerilen yaklasim mumkin mertebe dis yardimda kullaniimis olan
bilindik ve denenmis kurallara dayanmaktadir. Bu sebeple PIM’in bu boéliimi “Avrupa Birligi Dig
Yardim Sozlesme Usulleri Uygulama Kilavuzu’nda” (PRAG) belirtilen mevcut usullere
dayanmaktadir. PRAG’a su baglantidan ulasilabilir:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/index_en.htm.

Bu boélimin igerigi Bulgaristan — Tirkiye IPA Sinir Otesi isbirligi Programi kapsamindaki
yararlanicilara 6zgl somut ihtiyaglara gore uyarlanmistir. PRAG’daki gibi butinctl bir degerlendirme
amaclanmamig, bunun yerine, Programin ihtiyaclarina hitap eden hususlara odaklanilarak
uygulamaya yonelik bir yaklagim benimsenmistir.

Lutfen proje uygulama asamasinda PRAG’da degisiklikler yapilabilecegini g6z oniinde
bulundurunuz. PRAG kural ve usullerinde biyiik ve 6nemli degisiklikler yapilirsa, Yénetim
Makami ilgili degisiklikleri PIM’e yansitacaktir. Ancak yararlanicilar PRAG’In en son halini
yakindan takip etmek ve ilgili usul ve ekleri uygulamak zorundadir. PRAG kural/eklerinin
degistiriimesi durumunda, PRAG’In yeni hali yiriurliige girmeden o6nce baslatilan usuller
kilavuzun 6nceki haline bagh kalarak devam etmeli ve s6zlesmeyle baglanmalidir.

Sdézlesmeleri diizenleyen en temel ilke rekabete dayali ihaledir. Bu, iki amaca hizmet etmektedir:

e Yapilan faaliyet ve islemlerde seffafiginin, orantiliigin, esit muamelenin saglanmasi ve
ayrimciliktan kaginiimasi;

e Olabilecek en uygun fiyata, istenilen kalitede hizmet alimi, tedarik ve insaat igleri temin
edilmesi.

Proje kapsaminda uygulanacak ihale usulleri birbirinden farkli olup, her biri farkli rekabet diizeylerini
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gerektirir. Her bir tir ve blylkliikteki sézlesmeler icin ayrinith usuller 4.3 “ihale tiirleri” ve 4.4 “Proje
kapsaminda uygulanacak ihale usulleri” kisimlarinda ele alinmistir. Temel ilkeler ile proje kapsaminda
uygulanacak ihale usul ve kurallari, tim proje ortaklarinin ihale sureci igin gegerlidir.

ihale kurallarina uyulmamas halinde, s6z konusu faaliyet ve iglemlere iligkin harcamalar AB
finansmani igin uygun olmayacaktir.

Yonetim Makami, program kapsamindaki yararlanicilar tarafindan ydritilen ihale sirecinin etkili
yonetimi ve kontrolini saglamak icin, Hibe S6zlesmesi imzalandiktan sonra, proje satin alma planinin
usuliince ve zamaninda hazirlanmasini sart kosmaktadir (bkz. 4.2 “Proje Satin Alma Plani ”).

Yoénetim Makami, yararlanicilara ihale belgelerinin hazirlanmasinda yardimci olmak Uzere, tek teklif
usull ile hizmet alimi ve tedarik s6zlesmeleri ve rekabete dayali pazarlik usull ile hizmet alimi, tedarik
ve insaat sdzlesmelerine iligkin 6rnek dosyalar hazirlamistir. ihale dosyalari, (izerinde degisiklik
yapilabilir formatta Programin internet sitesinde bulunmaktadir.

Yararlanicilar, ihale paketinin hazirlanmasindaki baglica hususlari ortaya koyan bu ihale dosyalarini
kullanmak zorunda degildirler. Bununla birlikte Yénetim Makami, proje ortaklarinin, proje kapsaminda
uygulanacak ihale usullerini, gegerli ihale kurallariyla tamamen uyum ig¢inde kullanmalari gerektigini
belirtmektedir.

4.1 Temel kurallar
Uygunluk kriterleri ve diger hususlar:
Taabiyet

Her AB aracina mahsus uygunluk hikimleri sakli kalmak kosuluyla, ihale slreglerine katilim, normal
sartlarda PRAG 2.3.1'de belirtilen, tlkenin vatandasi olan gergek ve tlzel kisilere esit sartlarda agiktir.

Mallarin mensei

AB araci kapsaminda finanse edilen bir ihaleyle alinan butiin malzeme ve materyallerin mensei, AB
ulkeleri ya da uygun bir Glke olmalidir. ihaleye teklif verenlerin, ihalelerindeki malzemelerin menseini
belirtmesi gerekmektedir. YUklenici, birim bagina 5000 avrodan yuksek alim fiyatlari i¢in, malzeme ve
araclarin mense ispatini, yetkili merci tarafindan verilen sertifikayla (6rnegin Ticaret Odasi) en geg ilk
faturanin sunulmasindan 6nce beyan etmelidir. Birim alim fiyati 5000 avronun altindaysa, yalnizca
teklif verenin menge bildirimi gereklidir.

Eleme sebepleri
Etik maddeler

idari ve mali cezalar
Gorunirlik

Hizmet alimi, tedarik ve insaat yiklenicileri, AB finansmani ya da es-finansmaninin gorinurligini
temin etmek Uzere gerekli tedbirleri almalidir. Bu tedbirler, Komisyon tarafindan yayinlanan dis
eylemler gorinirlik kilavuzunun uygulanabilen kurallarina uygun olmalidir. Bu kurallar,
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http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm. adresinde bulunan AB’nin Dis
Faaliyetlerine iligkin iletisim ve Gérunirlik Kilavuzunda ortaya konulmustur. IPA SOI Bulgaristan —
Turkiye Programi kapsamindaki gérindritkle ilgili Gérsel Kimlik Rehberlerine, programin internet
sitesinden ulasilabilir: http://www.ipacbc-bgtr.eu/eng/page/documents/others.

Cikar iligkisi
Baslica diger noktalar

Ayrintili bilgi icin litfen PRAG 2.3.’e bakiniz.

PRAG’In istege bagh uygulanabildigi ya da uygulanabilir oimadigi durumlar:
A. Bltce Kalemi 1'deki idari giderler ihaleye tabii degildir. Bu harcamalari ispatlayan belgeler:

o Genel giderlerin proje bitgesinden 6denmesi (ya da kismi 6demesi) igin kurum muadurinin
verdigi 6deme talimati. Bu belgede telefon numaralari, sevkiyat numarasi vb. ve raporlanan
ilgili genel giderin ylzdesi bulunmalidir;

o Genel giderlerin dékimu igin aylik protokol;

o Odenmis genel giderlerin faturalari, édeme talimatlari ve banka hesap 6zetleri (nakit
o6demelerde fig, yazar kasa fisi gibi) bu harcamalarin yapilabilmesi igin gerekli kanitlardir.

@)

B. Bitce Kalemi 2 Ulagsim, harcirah ve konaklama masraflari kapsaminda PRAG gergevesindeki
ihale usull istege baghdir. Proje bltgesinde o©ngérilen bu tir harcamalarin yapilmasi ve
raporlanmasiyla ilgili agagida verilen seceneklerin uygun oldugu dusinulimektedir:

1. Harcirahlar:

1.1 Duzenlenen faaliyetlerdeki katihmcilar igin: kurum digi tim katilimcilar (hedef grup, dogrudan
yararlanici vb.) is gezisine gonderilir. Harcirahlar kurumun i¢ kurallarina ya da bu faaliyet igin alinmis
bir idari karar bagh kalinarak, katihmcilarin her birine édenir. is gezisi kararina ek olarak,
raporlama amaciyla, harcamalari ispatlamak i¢in gerekli belgeler de istenmektedir;

1.2

Organizasyon ya da etkinligin dis alimla yapilmasi durumunda harcirahlar i¢in kullanilacak
fonlar genel usule dahil edilmektedir. Teknik sartnamede ve yapilan igin raporlanmasi igin
yuklenicinin kullandigi belgelerde, 63dle ya da aksam yemedi verilecek katihmcilar (hedef grup,
dogrudan yararlanicilar vb.) agik¢a belirtiimelidir;

2. Ulagim masraflari:

2.1 Yararlanicinin kurumu faaliyetin gergeklestiriimesiyle ilgili ulasim masraflarini planlar, 6éder ve
rapor eder ya da

2.2 Ulasim igin gerekli fonlar, “ulagim” biitge alt kalemi iginde ulagimin saglanmasi (satin
alinmasi) icin genel usule ya da s6z konusu organizasyon ya da etkinligi dis alimla yapilmasi igin
genel usule dahil edilmektedir. Teknik sartnamede ve yapilan isin raporlanmasi icin yuklenicinin
kullandigi belgelerde, ulasiminin saglanacagi katilimcilar (hedef grup, dogrudan yararlanicilar vb.)
aglkga belirtilmelidir.

3. Konaklama:
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3.1 Yararlanicinin kurumu faaliyetin gercgeklestiriimesiyle ilgili konaklama masraflarini planlar, 6der
ve rapor eder ya da;

3.2 Konaklama icin gerekli fonlar, etkinligin digaridan organize edilmesi ve yiirutiilmesi
durumunda genel usule dahil edilmektedir. Teknik sarthamede ve yapilan isin raporlanmasi igin
yuklenicinin kullandi§i belgelerde, konaklamalar saglanacak katiimcilar (hedef grup, dogrudan
yararlanicilar vb.)agikga belirtiimelidir.

! Onemli: Diizenlenen etkinliklerde potansiyel katilimcilara ek 6deme yapmak ya da onlari
odullendirmek kabul edilmemektedir. Etkinlikler, tek basina katilimcilarin ilgisini gekmeli, herhangi bir
tesvige gerek duyulmamalidir.

C. Sdzlesmenin degeri, basitlestiriimis usuliin egikleri altindaysa (20,000 avroya kadar — tek teklif) ve
proje bitcesinde (genellikle Bltgce Kalemi 5'te) ya da bagvuru formunun herhangi bir yerinde faaliyetin
bir uzman (kisi) tarafindan gergeklestirilecedi agikga belirtiimisse, PRAG’daki ihale usull istege bagh
olur.

Faaliyetlerin 6zellikleri sebebiyle (6rnek: 6zel, uzmanlasmis bir egitim vermek Ulzere bir egitmenin
kiralanmasi, pazarlama stratejisinin gelistiriimesi igin uzmanlarin istihdam edilmesi vb.) yapilacak
faaliyetlerin boyutu, alinmasi beklenen sonuglar ve belgelendirmeyle ilgili raporlama yukimltlikleri
(calisma raporlar), hizmet alim soézlesmesinde ayrintih bir bicimde agiklanmalidir. Bu raporlar
yUklenici tarafindan beyan edilmeli ve sdzlesme makaminin gerekli gérdigid diger batin konular
sozlesmede ¢ozilmelidir. S6zlesme makami, Borglar Kanunu hikimleri kapsaminda olan sahsi
hizmetleri icin, uzmanla bir 6zel hizmet sézlesmesi imzalar. Siparis degeri, basitlestiriimis usulin
esiklerini astigi her halde (20.000 € ve 300,000 € arasi- Rekabete dayali pazarlik usuli) PRAG
kapsaminda bir usul kullaniimali, yalnizca bagvurmasi istenen adaylarin bagvurusuna izin vermek icin
adaylara bir kisittama getirilmemelidir.

4.2 Proje Satin Alma Plani

Ana Yararlanici (LP), Hibe Sézlesmesinin yirirlige girmesi itibariyle 10 is gunu iginde, bitin proje
ortaklarindan ihale planlarini (sézlesmesin uygulanmasi sirasinda proje kapsaminda uygulanacak
ihale usulleriyle ilgili bilgiler iceren) toplamak ve bu bilgileri projenin satin alma planinda 6zetlemek
zorundadir (Ek 3). Proje Satin Alma Planinin (PPP) hazirlanmasi esnasinda LP bu bélimiin 4.3 “ihale
tarleri” ve 4.4 “Proje kapsaminda uygulanacak ihale usuller” kisimlarini dikkate almalidir. Hibe
sozlesmesinin yiirirliige girmesi itibariyle 20 is giinii igcinde, LP’nin bir PPP hazirlamasi ve
Ortak Teknik Sekreteryaya (OTS) ibraz etmesi gerekmektedir.

OTS, PPP'yi teslim aldiktan sonra en ¢ok 10 is gunl icinde bu belgeyi gézden gegirir,yorumda bulunur
veya plani onaylar. OTS yorum yapmissa, yararlanici yorumlari aldiktan sonra 3 is gunu iginde tekrar
gézden gegirilen PPP’yi gdndermelidir. ilgili PPP’nin OTS tarafindan onaylanmasi igin son tarih yine
gerekli bilginin teslim alindigi giinden itibaren baslar.

OTS’nin onayindan sonraki 3 is gunu igerisinde, eger ek tavsiyeler ya da ek yorumlar yapildiysa 2 i
gunu igerisinde, PPP’nin onaylandigi LP’ye bildirilir.

PPP’de degisiklik yapilmasi gerekiyorsa LP’nin ilgili degisiklikleri uygulamaya gec¢cmesini istedigi
tarihten10 is glini 6nce, OTS'yi resmi olarak bilgilendirmesi gerekmektedir.
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Yararlanici, ilgili s6zlesmenin bir parcasi olarak proje kapsaminda uygulanacak ihale
usullerinin hazirlanmasina ve basglatiimasina yalnizca s6z konusu PPP, OTS tarafindan
onaylandiktan sonra devam edebilir.

4.3 ihale tiirleri
= Hizmet alim s6zlegsmeleri

AB dis yardim kapsamindaki IPA sbézlesmeleri, calisma ya da teknik yardim seklindeki 6zel destegi
kapsamaktadir. isbirligi politikasi baglamindaki teknik ve ekonomik destege, calismalar ve teknik
yardim i¢in hizmet alim s6zlesmelerine dayali disaridan teknik uzmanlik alinmasi da dahildir.

Calisma sozlesmeleri, projelerin belirlenmesi ve hazirlanmasi g¢alismalarini, fizibilite calismalarini,
ekonomi ve piyasa arastirmalarini, teknik ¢alismalari, degerlendirme ve denetimleri kapsamaktadir.

Teknik yardim so6zlesmeleri, hizmet saglayicilarina bir projeyi yonetmek ya da gdzetmek veya
sOzlesmede belirtilen uzmanlari temin etmek Uzere tavsiye veren sifatiyla ihtiyagc duyuldugunda
kullanilir.

Hizmet alimi sézlesmesi genellikle iki sekildedir:

= Toplam bedel hizmet alimi s6zlesmesi — ciktilar belirli oldugunda. Hizmet aliminin 6demesi,
bu belirli ¢iktilarin elde edilip ediimemesine gére yapilacaktir. Calismalar, degerlendirmeler,
denetimler ve konferans, egitim vb. etkinliklerin organizasyonlarina ydnelik hizmet
sdzlesmeleri bu tir hizmet alim s6zlesmelerine érnek verilebilir. Toplam bedel hizmet aliminda
¢ikti daima bellidir. Orn: danisman énceden belirtilen bir Griini temin etmelidir.

= Ucret bazh hizmet alimi sdzlegsmesi — cikti tahmin edilemez oldugunda, ya da belirli bir
¢iktinin elde edilmesi igin gerekli is yukdnin miktarini 6nceden belirlemek mimkin
olmadiginda. Bu sebeple, hizmet alimini, bifil ¢alismanin oldugu zamana bagl olarak
Ucretlendirmek mali agidan daha avantajlidir. Proje gozetimine, yerlesik teknik yardima,
(ortamin karmasikligina bagh olarak) cok paydagl sureclerin kolaylastiriimasina vb. ydnelik
hizmet alim sézlesmeleri bu Ucret bazli s6zlesmelerin 6érneklerindendir.

Bu acidan, yuklenici mali teklifi hazirlarken toplam bedel hizmet alim sézlesmesinde belirli hizmeti
saglamak igin gerekli butin masraflarin toplam degerini gostermesi gerekirken, ucret bazli
s6zlesmelerde kiglk harcamalar icin ddenecek tutarlar (ulasim vb.) da dahil ederek sdézlesme
kapsaminda istihdam edilecek uzmanlarin teklif ettigi oranlari gostermesi gerektigini géz 6niinde
bulundurarak PRAG kapsamindaki sdzlesmenin ilgili iki érnedinden birini doldurmahdir.. Bu tar
s6zlesmelerde 6deme, uzmanlarin raporlanan bireysel performanslarina baglh olacaktir.

ihale fiyatinin olusturulmasindaki fark, sézlesmenin mali raporlamasina yansimakta, yani, toplam
maliyete dayal (goturd bedel) hizmet alim sdézlesmesi, yuklenicinin goénderdigi bir faturayla
raporlanmali; istihdam edilen uzmanlarin birim fiyatina dayal hizmet alim sézlesmesi ise calisma
gunleri/saatlerinin dikkatli bir sekilde takip edilmesiyle hazirlanan zaman c¢izelgesi ile raporlanmalidir.

Yararlanicilar IPA SOi Programlari kapsaminda ortak finansman saglanan sdzlesmelerin ézelliklerini
dikkate alarak, faaliyetlerini ve kullanacaklari s6zlesme tiriinii géz 6niinde bulundurmalidir.




Ugilincii Teklif Gagrisi No 2007CB161PO008-2013-3
Kapsaminda Finanse Edilen Projeler igin
PARTNE=RSHIP PROJE UYGULAMA REHBERI

Versiyon: 1

Sayfa 11 /83
Agustos Subat 2014 ayfa

Asagidaki tabloda, sdzlesme usullerinin yonetimi ve izlenmesi sirasinda karsilasilan zorluklar ve
bunlara yoénelik tavsiyeler bulunmaktadir.

Hizmet alim ihalelerindeki zorluklar ve ilgili tavsiyeler

ZORLUKLAR

| TAVSIYELER

BELGELER

Teknik Sartnamenin diisiik kalitede
olmasi — hizmetin gerceklesmeme riski.
Sartnamede gerekli hizmetlerin tim ayrintsi
yer almalidir. Aksi halde, s6zlesme makami
ve yuklenici arasinda anlasmazlik c¢ikabilir

- Sozlesme Makami bekledigi hizmetlerin
bltln ayrintilarini ortaya koymalhdir. Gerekli
ciktilara ve beklenilen sonuglara bilhassa
dikkat edilmelidir.

- Sartname belgeleri konu hakkinda ikinci bir

ve  yuklenici kendisinden beklenen | fikir edinmek adina bagimsiz bir uzmanla
hizmetlerin timini vermeyi reddedebilir. kontrol edilebilir.
Kisitlayici  sartlar. Sartnamede  esit | - Sartnamenin 6zellikle uzmanlarda aranan

rekabeti sinirlandiracak kisitlayici sartlar,
ifadeler olabilir. Kisitlayici sartlar genellikle
kilit ~ uzmanlarda  aranan niteliklerin
tanimlanmasi sirasinda ortaya konulur.
Ornegin aranan nitelikler ya da belirli
becerilere iligskin ifadeler bunlara érnektir.

nitelikler kismi dikkatli bir bicimde kontrol
edilmelidir. Kullanilan ifadeler s6zlesmenin
etkisini en Ust dizeye c¢ikarmak igin
sinirlandirilabilir ancak bu sinirlamalar
kisitlayici olmamalidir. Fazla belirli ve dar bir
alani kapsayan deneyimler ya da nitelikler
aranmamalidir.

Sozlesmelerin  boéliinmesi.  Rekabete
dayall pazarlik ya da acik ihale usuliinden
kaginmak amaciyla yararlanicilar
s6zlesmeleri birka¢ bélime ayirma karari
alabilir. Benzer 6zelliklerdeki hizmetlere
iliskin s6zlesmelerin  boélinmesine izin
verilmez.

- Proje satin alma planinin dikkatlice
hazirlanmasi gerekir. Benzer 0zellikler
tasiyan hizmetler tek bir usulde ihaleye
aclimalidir. “Benzer 6zellik” ile kastedilen tek
bir  ylklenici tarafindan  verilebilecek
hizmetlerdir.

- Bir proje ortaginin, birkag¢ ihaleyle alinmasi
planlanan hizmetlerin tek bir ihale usullyle
alinmasina hakli sebeplerle karar vermesi
halinde (6rn: ayni tedarikgi batin hizmetleri
temin edebiliyorsa) o6zellikle de (birkag
ihaleyi bunyesinde barindiran) yeni usuliin
ongdrulen bedeli, bagka bir ihale usulu
esiginin altinda kaliyorsa, proje satin alma
plani degigstirilmelidir.

- Bir proje ortaginin usuli hakh sebeplerle iki
ya da daha fazla usule bdlmeye karar
vermesi halinde (6rnegin PPP’de rekabete
dayali pazarlik usuliinde onaylanan bir ihale
usull, birkag¢ tek teklife bdlinmek
isteniyorsa), Proje Satin Alma Planinda
degisiklik talebi OTS’ye gdnderilmelidir.
Proje ortagi s6z konusu usul degisikliklerine
ancak degistirilen ihale plani onaylanirsa
devam edebilir.

SEGIM SURECI

Yeterli sayida nitelikli/uygun teklifin
olmamasi. Sbézlesme Makami, yeterli
sayida nitelikli/luygun teklifin olmamasi gibi
bir zorlukla kargilagabilir. Bunu sebepleri:
ihaleye davet edilenlerin kapasite eksikligi,
istenilen hizmetlerin hukumlerinin fazla

- Soézlesme Makami, uygun kapasiteye
sahip yetkin sirketleri ihaleye davet etmeli ve
tercihini gerekgelendirmelidir;

- S6zlesme Makami, ihaleye teklif verenlere
bu slregte yardimci olmali ve tavsiyede
bulunmalidir. Karmasik ihalelerde agiklama
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kisitlayici olmasi, ihalenin sinirli bir sekilde | toplantilari  diizenlenmesi tavsiye olunur.
yayimlanmasi olabilir. Sozlesme Makami sikga sorulan sorular
listesi hazirlamali ve bunu ihaleye teklif
veren taraflara dagitmahdir.

- Sozlesme Makami ihalelerin fazla
kisitlayicr  olmadigindan emin olmalidir.
(yukarida belirtilmistir).

- Sozlesme Makami ihalenin  genis
kapsamda vyayinlanmasini  saglamalidir
(acik ihale usullerinde). Rekabete dayali
pazarlik usullinde ise gerekli olan en dusik
sayinin (3) uUstlnde ihaleye teklif verecek
muhtemel katihmcilar davet edilebilir.

HUKUMLERIN UYGULANMASI
Uzmanlarin  degistirilmesi.  Yiklenici, | - Uzmanlarin degistiriimesine sadece istisnai
s6zlesmenin imzalanmasindan (kisa) bir | durumlarda izin verilmelidir. Soézlesmeye
sure sonra uzmanlarin degistirilmesini karar | zeyilname yapilmasi gerekir.

verebilir. - Degistirilen uzmanlar teknik sartnamede
belirtilen  gereklilikleri  karsilamalidir  ve
Onceki uzmanlardan nitelik ve beceri
agisindan daha Ust seviyede degillerse
esdeger olmalari gerekmektedir.

Mali teminatlar. Daha buylik ve daha | - Sozlesme Makami s6zlesmenin
karmasik hizmet alim sdzlesmelerinde, | karmasikhigl ve bedeline gére 6deme planini
Sézlesme Makami acgisindan bazi mali | degistirmelidir.

riskler vardir. Hizmet aliminin | - Onemli miktarlarda pesin 6deme yapilmasi
gerceklesmemesi halinde Soézlesme | halinde, ylkleniciden mali teminat talep
Makami pesin 6denen fonlarin geri alinmasi | edilmelidir.

gibi bir zorlukla kargilasabilir.

» Tedarik s6zlegsmeleri

Tedarik s6zlesmeleri, Urtnlerin satin alinmasi, leasing, kiralanma ya da taksitle alinmasini, satin alma
secenegi olsun ya da olmasin kapsamaktadir. Tedarik s6zlesmesi UrUnlerin tedariki, mimkinse
getirilmesi ve kurulumunu kapsamaktadir.

Mal alimlarinda hikimler ve zorluklar ekipmanin tiirii ve kapsamina bagh olarak degismektedir.
Ekipman iki genel kategoriye ayrilabilir. ilk kategoride bilgisayar ekipmani, araglar, gdrsel-igitsel
ekipmanlar gibi genelde Avrupa Komisyonu'’yla ortak finansman saglanan sézlesmelerle alinan daha
az karmasik ekipmanlar bulunmaktadir. ikinci kategoride laboratuar ekipmanlari, meteorolojik alicilar,
nikleer guvenlik ekipmanlari gibi daha genis kapsamda karmasik profesyonel ekipmanlar
bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda, tedarik s6zlesmesi usullerinin yonetimi ve izlenmesi sirasinda karsilasilan zorluklar
ve bunlara yonelik tavsiyeler bulunmaktadir.
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Tedarik ihalelerinde karsilasilan zorluklar ve ilgili tavsiyeler

ZORLUKLAR | TAVSIYELER
BELGELER
Sartnamenin diisiik kalitede olmasi - |- Sdézlesme Makami teknik sartnameleri
tedarigin gerceklesmeme riski. Teknik | hazirlarken dikkat etmelidir. Sarthamelerde stz
sartname iyi  hazilanmamigsa  planlanan | konusu mallarin miktarlari ve ayrintilari acikga
tedarigin gerceklesmemesi sonucu ortaya | belirtiimelidir.

cikabilir. S6zlesme Makami ve yiklenici arasinda
anlasmazlik olmasi halinde, yuklenici
kendisinden beklenen kalitede ve miktarda
tedarik saglamayi reddedebilir.

- Sozlesme Makami glncelligini yitirmis mallarin
tedarik edilmesinden kaginmak Uzere bilgisayar
ve elektronik esyalarla ilgili sartlari olustururken
Ozellikle dikkatli olmahdir.

- Bu siregte bagimsiz bir teknik uzmanin fikri
alinabilir.

Kisitlayici sartlar. Sozlesme Makami
gereginden fazla sinirlayici sart koyarak rekabeti
sinirlandirabilir.

- Kisitlayici sartlari ve rekabetin
sinirlandiriimasini Onlemek icin teknik
sartnameye Ozellikle dikkat edilmelidir. Belirli bir
marka ya da Ureticinin isminin gegmesi kesinlikle
yasaktir.

- Yoénetim organlari bu slregte bagimsiz bir
teknik uzmanin fikrini alabilir.

Soézlesmelerin bdliinmesi. Rekabete dayali
pazarlik ya da agik ihale usulinden kaginmak

amaciyla, vyararlanicilar sézlesmeleri birkag
bélime ayirma  karari  alabilir.  Benzer
Ozelliklerdeki  tedarigi iceren sozlesmelerin

bélinmesine izin veriimez ve ilgili proje satin
alma plani OTS tarafindan g6zden gegirilir.

- Proje satin alma planinin  dikkatlice
hazirlanmasi gerekir. Benzer 6zellikler tasiyan
mal alimlari tek bir usulde ihaleye agilmalidir.
“Benzer o6zellik” ile kastedilen tek bir yiklenici
tarafindan tedarik edilebilecek mallardir (6rnegin
bilgisayar ekipmanlari, mobilya, labaratuar
ekipmanlari vb.).

- Bir proje ortaginin, birka¢ ihaleyle alinmasi
planlanan mallarin tek bir ihale usuliyle
alinmasina hakli sebeplerle karar vermesi
halinde (6rn: ayni tedarik¢i butin mallarn temin
edebiliyorsa) o6zellikle de (birka¢g ihaleyi
blnyesinde barindiran) yeni usulin &6ngdrilen
bedeli, baska bir ihale usulinin esiginin altinda
kaliyorsa, proje satin alma plani degistiriimelidir.

- Bir proje ortaginin usuli hakli sebeplerle iki ya
da daha fazla usule bélmeye karar vermesi
halinde (6rnegin PPP’de rekabete dayali pazarlik
usulinde onaylanan bir ihale usuli birkag tek
teklife bélinmek isteniyorsa), OTS’ye proje satin
alma planinda degisiklik talebi goénderilmelidir.
Proje ortagi s6z konusu usul degisikliklerine
ancak degistirilen ihale plani onaylanirsa devam
edebilir.

SECIM SURECI
Yeterli sayida nitelikli/uygun teklifin | - S6zlesme Makami uygun kapasiteye sahip
olmamasi. Sdzlesme Makami vyeterli sayida | yetkin sirketleri ihaleye davet etmeli ve tercihini

nitelikli/luygun teklifin olmamasi gibi bir zorlukla
karsilasabilir. Bunun sebepleri: ihaleye davet
edilenlerin kapasite eksikligi, s6z konusu tedarik
hidkimlerinin fazla kisitlayici olmasi, ihalenin
sinirli bir sekilde yayinlanmasi olabilir.

gerekgelendirmelidir;
- Sozlesme Makami ihaleye teklif verenlere bu

suregte  yardimci olmal ve tavsiyede
bulunmaldir. Karmagik ihalelerde aciklama
toplantilarinin  dizenlenmesi tavsiye olunur.

Sozlesme Makami, sikga sorulan sorular listesi
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hazirlamali ve bunu ihaleye teklif veren taraflara
dagitmahdir.

- Sbézlesme Makami, ihalelerin fazla kisitlayici
olmadigindan emin olmalidir. (yukarida
belirtilmigtir).

- Sézlesme Makami, ihalenin genis kapsamda
yayinlanmasini saglamalidir (acik ihale
usullerinde). Rekabete dayall pazarlik usuliinde
ise gerekli olan en disik saymin (3) Ustinde
ihaleye teklif verecek muhtemel katilimcilar davet
edilebilir.

HUKUMLERIN UYGULANMASI

Teslim edilen mallarin kalitesi. Yuklenici, teknik
sartnamede belirtilen kalitedeki mallar tedarik
edemeyebilir.

- So6zlesme Makami, teslim alinan mallari dikkatli
bir bicimde kontrol etmelidir. Teslim alinan mallar
ihaledeki teknik sartlara tamamiyle uygun
olmalidir.

Teslim tarihleri. Yuklenici, mallan teklifinde
belirtilen zamanda teslimigerceklestiremeyebilir.

- Sozlesme Makami teslimatin ge¢ yapilmasi
halinde verilecek cezalara ihale belgelerinde yer
vermelidir.

Garanti ve satig sonrasi hizmetler. YUklenici,
satis sonrasi hizmetleri, tedarik s6zlesmesine
iliskin herhangi bir hizmeti (6rnegdin kurulum ya
da egitim) veremeyebilir ya da mallarla ilgili
garantiyi yerine getiremeyebilir.

- Sozlesme Makami hem mallarla ilgili sartlar,
hem de mallarla ilgili her tarli hizmeti dikkatli bir
bicimde planlamalidir. Kurulum ve egitim ile

klasik satis sonrasi hizmetler gibi birlikte
saglanan hizmetler bunlarin arasinda
gosterilebilir.

- Gerekli garantiler, yedek parcalar ve benzeri
unsurlar ihale belgelerinde acik bir sekilde
belirtiimelidir.
- Sozlesme Makami hizmet ya da garantinin
saglanmamasi  halinde  verilecek cezalari
planlamalidir.

Yiklenici, tedarik edilen
sehadetnamesini  teslim

Tedarigin mensei.
mallarin mense
edemeyebilir.

- Mense sehadetnamesinin teslim edilmemesi
uygun olmayan harcamaya sebebiyet verir. Hibe
yararlanicisi mallarin kabul edilmesinden &nce
sehadetnamenin tesliminden emin olmalidir.

Mali teminatlar. Daha biyik ve daha karmasik
hizmet alim sdzlesmelerinde, Sézlesme Makami
acgisindan bazi mali riskler vardir. Teslimatin
gerceklesmemesi halinde Soézlesme Makami
pesin 6denen fonlarin geri alinmasi gibi bir
zorlukla karsilasabilir.

- S6zlesme Makami s6zlesmenin karmagsikhgi ve
bedeline gére ddeme planini degistirmelidir.

- Onemli miktarlarda pesin 6deme yapiimasi
halinde, yukleniciden mali teminat talep
edilmelidir.

Alim usuliiniin tiiriine karar verilirken, 6rnegin tanitici materyallerinin hazirlanmasi s6z konusuysa,

tanitici materyallerinin tasarim ve baski masraflarinin ylizdesi dusunilmelidir. Fiyatla ilgili 6n

arastirma, tasarim masrafinin baski masrafindan fazla olduguna isaret ediyorsa, usul hizmet alimidir.
Aksi taktirde, yani materyallerin baski masraflari tasarim masraflarindan fazlaysa usul tedarik

olmalidir.

= ingaat Sozlesmeleri

ingaat sdzlesmeleri, ingaatlarin yapilmasini ya da hem yapimi hem tasarimini veyahut asagidaki

faaliyetlerden biri ile ilgili isi kapsamaktadir.
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- ingaat alaninin hazirlanmasi;

- BUtln yapinin ya da bir kisminin ingaati; bu nedenle ingsaat mihendisligi;

- Bina tesisati;

- Binanin tamamlanmasi;

- Yapim ve yikim ekipmanlarinin kiralanmasi.

‘Ingsaat’ ekonomik ya da teknik bir islevi kendi

basina gerceklestirmeye yeterli yapim ve insaat

muhendisligi galismalarinin sonucunun bir batanadur.

Asagidaki tabloda, insaat s6zlesmesi usullerinin yonetimi ve izlenmesi sirasinda karsilasilan zorluklar

ve bunlara yonelik tavsiyeler bulunmaktadir.

insaat ihalelerinde karsilasilan zorluklar ve ilgili tavsiyeler

ZORLUKLAR

| TAVSIYELER

BELGELER

ihale dosyasinin diisiik kalitede olmasi -
insaatin gerceklesmemesi riski. Kesif 6zeti ve
geri kalan ihale belgelerindeki yetersiz tanimlar

ingsaatin  gerceklesmemesine  yol  acabilir.
Sézlesme Makami ve yuklenici arasinda
anlasmazlik olmasi  durumunda, yiklenici

kendisinden bekleneni gerceklestiremeyebilir.

- Sozlesme Makami beklenilen sonuglarin
kosulsuz bir sekilde alinmasini temin etmek igin
ihale belgelerinin agik ve kesin oldugundan emin
olmalidir.

Destekleyici belgelerin olmasi — yapi ruhsati.
Sdzlesme imzalandi§i zaman, yap! ruhsatlari ve

- Sozlesme kapsaminda planlanan insaatlarda,
yap! ruhsatlarinin sézlesme imzalandiginda talep

diger ilgili belgelerin olmamasi halinde, | edilip ibraz edilmesi gerekmektedir.

s6zlesmenin hikimsuz olmasi s6z konusudur.

SECIM SURECI

Yeterli sayida nitelikli/uygun teklifin | - Sozlesme Makami, uygun kapasiteye sahip
olmamasi. Sdézlesme Makami vyeterli sayida | yetkin sirketleri ihaleye davet etmeli ve secimini

nitelikli/luygun teklifin olmamasi gibi bir zorlukla
karsilasabilir. Bunun sebepleri: ihaleye davet
edilenlerin kapasite eksikligi, talep edilen ingaat
islerine iliskin hukimlerin fazla kisitlayici olmasi,
ihalenin sinirli bir sekilde yayinlanmasi olabilir.

gerekcelendirmelidir.
- S6zlesme Makami, ihaleye teklif verenlere bu

suregte  yardmci  olmali  ve tavsiyede
bulunmalidir. Karmasik ihalelerde aciklama
toplantilarinin  dizenlenmesi tavsiye olunur.

Sozlesme Makami, sikga sorulan sorular listesi
hazirlamali ve bunu ihaleye teklif veren taraflara
dagitmahdir.

- Sozlesme Makami, ihalelerin fazla kisitlayici

olmadigindan emin olmalidir. (yukarida
belirtilmistir).

- Sozlesme Makami ihalenin genis kapsamda
yayinlanmasini saglamalidir (acik ihale

usullerinde). Rekabete dayali pazarlik usuliinde
ise gerekli olan en dislk saymnin (3) Ustinde
ihaleye teklif verecek muhtemel katilimcilar davet
edilebilir.

HUKUMLERIN UYGULANMASI

Kalite ve denetim. YUklenici planlanan kaliteyi
saglayamayabilir.

- Sozlesme Makami, ingaat so6zlesmesinin
uygulanmasini denetlemek igin yetkili denetim
mihendisini gdrevlendirmelidir.
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- YoOnetim makamlarinin penceresinden
bakildiginda, insaat sdzlesmesinin
uygulanmasini izlemek tGzere bagimsiz bir teknik
uzmandan yararlanilabilir.

Uygulama siireleri. YUklenici, insaat iglerini | - Insaat sézlesmelerinin zamanlamasi iyi
planlanan zamanda teslim edemeyebilir. yapilmahdir. Sezonluk ¢alisma gibi durumlardan
kaynaklanan muhtemel gecikmeler g6z 6ninde
bulundurulmahdir.

- YUklenicinin sebep oldugu gecikmelere ydnelik
cezalar, ihale belgesinde belirtiimelidir.

Ek yapim igleri. Yuklenici, 6ngérilemeyen | - S6zlesme Makami, mali teklifler hazirlanirken
durumlar sonucunda ihale belgesinde | %10’luk yedek akgce ayirma planlamasini sart
planlanandan farkh ek yapim isleri yapabilir. kosmalidir.

Mali teminatlar. Daha bliylik ve daha karmasik | - Sozlesme Makami, sézlesmenin karmasikligi
hizmet alim1 s6zlesmelerinde, S6zlesme Makami | ve bedeline gore 6deme planini ayarlamaldir.
agisindan bazi mali riskler vardir. Planlanan | - Onemli miktarlarda pesin 6deme yapiimasi
ingsaat iglerinin  gergeklesmemesi  halinde, | halinde, yuUkleniciden mali teminat talep
Sézlesme Makami pesin 6denen fonlarin geri | edilmelidir.

alinmasi gibi bir zorlukla karsilasabilir. - DuislUk kalitede insaatlarin 6nlenmesi igin
alikoyma teminati alinmalidir.

4.4 Proje Kapsaminda Uygulanacak ihale Usulleri

4.4.1 Hangi ihale usulii uygulanmahdir?
Bunun belirlenmesinde asagidaki kilit unsurlar 6zellikle 6nem tasimaktadir:

e Mali esikler — Mali esikler hangi usuliin kullaniimasi gerektigini ifade etmektedir. Esikler,
s6zlesmenin tirline bagl olarak, dogrudan temin, rekabete dayal ve agik ihale usulleri
arasindaki sinirlari belirlemektedir. Ayrintih hikimler sézlesme tlrlerinin tanimlandigr her
bélimde agiklanmistir.

 Usul-ihalenin yayinlanmasi ve sonraki siirecte, sézlesme tutarina bagli olarak farkl usuller
uygulanmaktadir. Bazi alimlar, tek teklif almak suretiyle dogrudan alimla sonuglanirken, bazi
alimlar acik ihale usulini sart kosmakta ve sonug itibariyle cesitli tekliflerin rekabet
ortaminda karsilastiriimasini gerektirmektedir.

o Standart formattaki belgelerin kullanimi — PRAG, karsilastirma yapilmasi ve kontroliin
saglanmasi igin usuliin her adimini kapsayan standart belgeler saglamaktadir. S6zlesmenin
miktarina ve tlrine bagli olarak &6zel hikimler uygulanmaktadir. Bu hukamler ilgili
bélimlerde agiklanmistir.

ihale usullerinin taniminda gegen sablon ve ekler, dis yardim programlari igin kullanilan standart PRAG
sablonlaridir. Bunlarin kullanimi, programdaki ihale dosyalarinin sadelestirilmesi ve birlestirilmesi

icin zorunlu olup ihale belgelerinin hazirlanmasi igin yeterli temeli olusturmaktadirlar.

e Degerlendirme usulii-Degerlendirme usull blylk o6l¢gide s6zlesmenin turine baghdir.
Farkliliklar tercih kriterlerine baghdir. Bazi durumlarda fiyat tek se¢im kriteri olurken, bazen
de secim, tekliflerin fiyati ve teknik kalitesinin birlikte degerlendiriimesiyle yapilmaktadir.
Ozel hikiimler ilgili bélimlerde agiklanmistir.
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Bu belgenin ilerleyen kisimlarinda agiklanan standart ihale usullerinin uygulanmasina ydnelik kurallar
asagidaki tabloda 6zet halinde verilmistir. Bunlar, hizmet alimi, tedarik ve insaat isleri olarak
ayrilmistir. Sati Alma Planinin MA tarafindan onaylanmasindan sonra, yararlanicilar, bu standart
usulleri izleyerek ihaleye devam edebilirler ve sonucunda sézlesme imzalayabilirler. Tabloda belirtilen
esikler, s6z konusu ihale igin olasi en yiksek bitgeyi g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Kullanilan ihale usuliine bakilmaksizin, yararlanicilar (uygunluk, eleme ve tercih kriterleri dahil) temel
ilkelerin timuneuymalidir. Tercih kriterleri sézlesme tirlerine gore degisiklik gostermektedir:

e Hizmet alim sézlegsmeleri. Fiyati en uygun olan teklif ihaleyi kazanir. Genelde fiyat %20,
teknik niteliklerin karsilanmasi ise %80 oraninda puanlanir.

o Tedarik sdzlegsmeleri. Teknik uygunlugu saglayan en disuk fiyatl teklif ihaleyi kazanir.
e insaat sdzlesmeleri. Teknik uygunlugu saglayan en disiik fiyath teklif inaleyi kazanur.

ihale usullerini belirleyen esiklere uymamak maksadiyla, alimlarin yapay bir sekilde bélinmemesi
gereklidir.

Program kapsamindaki yararlanicilar Komisyon Tazigia No 1268/2012’de belirtilen esikleri asagidaki
sekilde uygulamalidir:

< € 20,000
> € 20,000 fakat <€ 300,000 > € 300.000
HIZMET Tek teklif 1
ALIMI usuli Uluslararasi sinirli
Rekabetci pazarlik usulii ihale usuli

> € 20,000 fakat < €

<€ 20,000 100,000 > € 100,000 fakat < € > € 300,000
: 300,000
RSB ek teklif usulii Ulusl Kk ihal
Rekabetci pazarlik Yerel acik ihal i us arara3|lggl ihale
usulii erel acik ihale usull usuli
> € 20,000 fakat < € >€ 5,000,000
<€ 20,000 ! > € 300,000 fakat < € ’ T
300,000 5.000,000 Ulu§lararaS| acik ihale
Tek teklif usulii : EEe e
Rekabetci pazarlk . . Uluslararasi sinirli ihale
.. Yerel acik ihale usuli -
usult usull

* Bulgaristan ve Tiirkiye tarafindan ortak finansman saglanan \PA Sinir Otesi Isbirligi Programi’nin kendine ézgii

Ozellikleri ve projelerin dogasi geredi cerceve sézlesmeler kullanilmamalidir.

4.4.2 Tek Teklif Usulii

Asagidaki tanim, hizmet alim, tedarik ve insaat s6zlesmelerinde uygulanabilir tek teklif ihale
usullerini kapsamaktadir.

Tek teklif usuliinde, Yararlanici (S6zlesme Makami sifatiyla) adayi/adaylari tekliflerini sunmak Gzere
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ihaleye davet eder. Soézlesme Makami, hizmet alimi ihalelerinde tekliflerin gerekliliklere uyup
uymadigini, tedarik ve insaat s6zlesmelerinde teknik uygunlugu kontrol eder.

Tek teklif usulen yeterli olsa da, hibe yararlanicisinin, 6érnegin Sézlesme Makaminin, mali ve teknik
acidan en mantikl karari vermek, gercek piyasa fiyatlariyla ilgili dogru bilgi edinmek ve seffaflik
ilkelerinden higbir zaman uzaklasiimamasini temin etmek Uzere birden fazla teklif almasi 6nemle
tavsiye olunur. Ayrica yararlanici her zaman en uygun fiyat ilkesini gézetmeli ( 6zellikle degeri az
olan alimlarda) ve gerekli tim tedbirleri almalidir (érn. internet aragtirmasi, uygun ihalelerle
karsilastirma).

fhale duyurusunun yayinlanmast:

Tek teklife dayali ihale usullerinde, duyurunun yayinlanmasina gerek yoktur.

Teklifin alinmasi:

Tek teklifi verecek katilimciya genelde teklifini iletiimesi iletmesi icin 15 gilnlik bir sire verilir.

Hizmet alimi/tedarigin 2500 avrodan az oldugu ve bu biitge kaleminin 6zelliginden
otirii baska bir seyle birlestirmenin miimkiin olmadigi hallerde, ihale usullerini

ONEMLI! uygulamak ve teklif almak zorunlu degildir.

Odemeler fatura karsiliginda yapilabilir.

Hizmet alim sézlesmelerinde tek teklif usulleri

lhale belgeleri:

Yararlanici Sézlesme Makami olarak agagidakileri igeren ihale dosyasini hazirlar:

e ihale duyurusu

Teklif verecekler icin agiklama
e Hizmet alim sézlesmelerinin Ozel ve Genel Kosullari
e Sartname
e Organizasyon ve Metodoloji
e Kilit uzmanlar (kilit uzmanlarin ve 6zge¢cmislerinin dzet listesini iceren sablonlar) / Referanslar
e Bltce
e Formlar ve ilgili diger belgeler (ihaleye 6zgu ihtiyaglara baglh olarak ihale teklif formu vb.)
e Ek 10b sablonunun kullaniimasiyla pazarlik raporu;
Gerekli ihale belgeleri agagidaki internet sitesinde mevcuttur:

http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=B

Tek teklif usull ve rekabete dayali pazarlik usull ile hizmet aliminda kullanilabilecek 6rnek dosya
Ekb8o’da yer almaktadir.
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Tavsiye: Transfer hizmetleri, baski gibi hizmetlere iliskin basit sézlesmelerde kilit uzmanlarin

(o] Y/S"/NIM 6zgecmislerinin verilmesi gerekliliginin yerini “yiiklenicinin benzer gérevierdeki referanslari” alabilir. Bu

durumda bir format tablosu olmali ve ihale belgeleri buna gére dedistirilmelidir.

Sartname (ToR) Hizmet alim soézlesmelerinde ihale dosyasindaki kilit belgedir. Sartnamede sé6z
konusu isle ilgili butin ayrintilar bulunmaktadir. Gereken girdiler, talep edilen uzmanlarin tiri ve sayisi
ile diger (materyal) katkilari kapsamaktadir. Beklenen ciktilar ihalenin sonuglarini ifade etmektedir.
Butin bunlar yeterli ayrintilar verilerek hazirlanmalidir. Béylece, uygulama sirasindaki sorunlar
onlenebilir (hizmet aliminin ya da sonuglarin gerceklesmemesi). Sartname, yukarida belirtilmig
EuropeAid internet sitesinde bulunan standart belgeler temel alinarak hazirlanabilir (bkz.Ek B8’e).

Tedarik s6zlesmelerinde tek teklif usulleri

Ihale belgeleri:
Yararlanici, S6zlesme Makami olarak asagidaki internet sitesinde bulunan ihale belgelerini kullanir:

http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=C

Alinan ihale tekliflerini degerlendirmek icin gerekli olan asgari bilginin olmasina 6zellikle dikkat
gOsterilmelidir.

Tek teklif usullerinde, teklif verenden istenmesi gereken asgari belgeler:

e Teknik teklif,

Mali teklif,

Teklif verene ait yasal kayit belgesinin kopyasi,

Formlar ve ilgili diger belgeler (6rn. Teklif verenin ilani, yeminli beyan),

Garanti bildirimi,
e Mense ispati.

Teknik sartname, tedarik ihale dosyasindaki kilit belgedir. Tedarik edilecek ekipmanin butin ayrintilari
burada verilir. Beklenen ¢iktilar, ekipmanin sayisini ve 6zelliklerini agik bir sekilde belirtmelidir. Boéylece,
muhtemel olumsuz sonuglar énlenebilir. Teknik sarthame, yukarida belirtilen internet sitesinde bulunan
standart belgeler temel alinarak hazirlanabilir (bakiniz Ek C4).

ingaat s6zlegsmelerinde tek teklif usulleri

Ihale belgeleri:

Yararlanici, Sézlesme Makami olarak Ek D4: Standart ihale Dosyasi’nda (sézlesme dahil) verilmis
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ihale belgelerini kullanmaldir.
Alinan ihale tekliflerini degerlendirmek igin gerekli olan asgari bilginin olmasina 6zen gosterilmelidir.

Standart formattaki ve yukarida belirtilen internet sitesinde mevcut olan kesif 6zeti (birim fiyat
sozlesmeleri icin)/Teknik sarthameler (tek fiyat hizmet alimi sézlesmeleri igin), (bakiniz Ek D4: Mali
teklif) ihale dosyasindaki kilit belgedir. Gergeklestirilecek butlin ingaat islerinin ve tesisati yapilacak
mallarin ayrintilari burada bulunmaktadir. S6zlesme Makami, ayrintili tanimlari ihale usuliinden 6nce
yapmali ve bodylece uygulama safhasindaki muhtemel sdézlesmenin gerceklesmemesi riskini
Onleyebilmelidir.

Tasarim gizimleri, (eder gerekiyorsa) gercek insaat alaninin ve beklenen insaat islerinin ayrintih grafik
sunumudur. Tasarimin formati bilinen uygulamalarla uyumlu olmak suretiyle istege gore
secilebilmektedir.

Tek teklif usuliinde segim siireci:

Tek teklif usuliinde secim silreci, adindan da anlasilacagi lGzere, farkh tekliflerin dederlendiriimesine
dayanmaz. Tercih slrecinde, ihale dosyasinda da belirtildigi gibi alinan teklifin temel teknik
gerekliliklere uygun olup olmamasina bakilir.

Tek teklife dayali usul, PRAG. 2.4.8'de yer almaktadir. Yararlanici hizmet ve mal alimi sézlesmeleri
icin Ek a10_b’deki, secim surecini, katihmcilarin ve fiyatin nasil belirlendigini, ayrica kararin nasil
verildigini sebepleriyle birlikte aciklayarak belirtmelidir. S6zlesme Makami, pazarlik raporu sablonunda
belirtilen pazarlik adimlarini izlemeli ve uygunluk ilkeleri (taabiyet kurali), s6zlesmeyi yerine getirme
kapasitesi ve eleme kriterleri gibi satin alma usulleriyle ilgili temel ilkelerin geredince uygulandigini
temin etmelidir.

Belgelerin yeterli kalitede olmamasi satin alimlarda seffafligin ihlal edilmesine sebep olabilir.

Yararlanicinin nihai kararini desteklemek Uzere, teklif verenin bildirdigi sartlari kanitlayan butin
belgeler talep edilmeli ve Ek a10_b’ye ilistiriimelidir. Ek belgeler en ge¢ degerlendirme asamasinda,
sdzlesmenin imzalanmasindan dnce talep edilmelidir.

So6zlesme Makami, hem ihaleyi kazanan sirkete hem de kazanamayanlara bir bildirim yazisi
géndermelidir.

ihaleyi kazanan tarafla imzalanacak sézlesme, ihale belgelerinde verilen formata bagl kalinarak
yapiimalidir. Sézlesmenin formatinin bulundugu ekler: Ek: B8: Taslak sézlesme (hizmet alimi igin);
C4: taslak st6zlesme (tedarik icin) ve Ek D4: taslak s6zlesme (insaat sd6zlesmeleri igin)'dir.

4.4.3. Rekabete dayali pazarlik usulii

Rekabete dayali pazarlik usuliinde yararlanici, (S6zlesme Makami sifatiyla) sectigi adaylari tekliflerini
vermek Uzere davet eder. Normal sartlarda en az 3 aday davet edilmelidir. Sirecin sonunda,
Sozlesme Makami su tercihleri yapar:

= Hizmet alimi sézlesmelerinde — teknik uygunlugu saglayan fiyati en uygun olan ihaleyi
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kazanir;

= Tedarik ve insaat sézlesmelerinde - teknik uygunlugu saglayan en disik teklif ihaleyi
kazanir.

Rekabete dayali pazarlik usuli hizmet alimi, tedarik ve ingaat sézlesmelerinde uygulanmaktadir.
Usul, standart ihale belgeleri kullanilarak uygulanabilmektedir.

Yararlanici, S6zlesme Makami sifatiyla teklif verenin karsilamasi gereken beklenti ve usulleri yeterli
ayrintilari vererek ortaya koyan eksiksiz bir ihale dosyasi hazirlamalidir. Usule iliskin format belgeleri
asagidaki internet sitelerinde mevcuttur:

Hizmet alimi igin: http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=B

Tedarik igin: http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=C

insaat icin: http://ec.europa.eu/europeaid/eprag/annexes.do?group=D

Ihale duyurusunun yayinlanmast:

Rekabete dayali pazarlik usuliinde, ilanin yayinlanmasi zorunlu degildir. Yine de, yararlanici 3’ten
fazla teklif almak igin ihale duyurusunu yayinlamaya karar verebilir.

Tekliflerin alinmast:

Davet edilen katihmcilara, ihale davetini aldiktan sonra tekliflerini sunmak Uzere en az 30 gln
verilmelidir.

Rekabete dayali pazarlik usulsiinde tercih siireci:

inaleler, oy hakki olmayan bir Bagkan, oy hakki olmayan bir Sekreter ve (en az (¢ olmak lzere) tek
sayida, oy veren Uyelerden olusan bir Sézlesme Makami tarafindan resmen ve zamaninda atanan bir
Degerlendirme Komitesince acilir ve degerlendirilir. Degerlendirme Komitesinin Uyeleri, S6zlesme
Makami olmasi sifatiyla Yararlanicinin resmi atamasiyla, nitelikleri ve yeteneklerine goére
belirlenmelidir. Uyelerden her biri, ihalenin yapildigi dile yeterince hakim olmalidir. Degerlendirme
komitesinin butiin tyeleri Tarafsizlik ve Gizlilik Beyani’ni_ imzalamakla yukimliidiir. Beyanin
formati asagidaki internet sitesinde, A4: Tarafsizlik ve Gizlilik Beyani ekinde verilmistir:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical quide/index_en.htm

Rekabete dayali pazarlik usuliinde, degerleme siirecini gézlemlemek (izere program otoritelerinden
(OTS, OTS Destek Ofisi, MA ve NA) uzmanlar davet edilmelidir. Ihalelerin acilis oturumuna davetler
(o)Y/5//N[M acilis tarihinden 15 giin 6énce génderilmelidir. Program otoritelerinin temsilcileri, daveti aldiktan
sonraki 5 giin icerisinde, degerlendirme sirecini ya da sadece bir kismini gbézlemlemek (izere
yararlaniciya bir yazi gbndererek bir temsilcisini atayabilir.

Rekabetgi pazarlik usuliinde, ihaleyi kazanma kriterleri ihale turtine baghdir:

Hizmet alimi sézlesmelerinde - Alinan tekliflerin fiyati ve teknik kalitelerinin kargilastiriimasina bagl


http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=B
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=C
http://ec.europa.eu/europeaid/eprag/annexes.do?group=D
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/general/documents/a4_decl_imp_conf_en.doc
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/index_en.htm
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olarak sec¢im yapilmaktadir. Fiyati en uygun olan teklif ihaleyi kazanir. Genelde fiyat %20, teknik
niteliklerin karsilanmasi ise %80 oraninda puanlanir.

Tedarik ve insaat sézlesmelerinde- Teknik uygunlugu saglayan en disik teklif ihaleyi kazanir.
Rekabetci pazarlik usuliinde, tercih sirecindeki agsamalar asagida agiklanmistir:

|. TEKLIFLERIN ALINMASI VE KAYDI.

Yararlanici, alinan tekliflerin alinma tarihi ve zamanini kaydetmeli ve elden teslim edilen teklifler icin
teklif sahibine bir alindi belgesi vermelidir. ihale zarflari agilincaya dek mihirlii kalmali ve glvenli bir
yerde muhafaza edilmelidir. ihale zarflari, alinma sirasina gore (tekliflerin sunulmasi igin verilen son
tarihten énce alinip alinmadiklarinin tespiti amaciyla) numaralandiriimaldir.

Il. HAZIRLIK TOPLANTISI.

Degerlendirme Komitesinin ilk toplantisi, ihale acilis oturumundan 6nce gerceklesmelidir. ihale
dosyalari Degerlendirme Komitesi Uyelerine énceden dagitiimis olmalidir. Baskan, ihalenin amaci ile
ihale dosyasindaki degerlendirme formu ve tercih kriterleri de dahil olmak Uzere Degerlendirme
Komitesinin izleyecegdi usulleri agiklar.

1. IHALE ACILIS OTURUMU.

ihale acilis oturumu resmi, kamuya acgik bir sirectir. Oturum kamuya acgik olsa da ihale acilis
oturumuna katilim, ihale igin teklif sunan sirketlerin temsilcileriyle sinirlidir. Degerlendirme Komitesi,
ihale dosyasinda belirtilen yer ve zamanda kamuya acik olarak ihale tekliflerini acar. ihale acilis
oturumu sirasinda ihale agilig kontrol listesi, Dederlendirme Komitesinin Sekreteri yardimiyla
Baskan tarafindan doldurulmahdir.

Baskan, Degerlendirme Komitesinin higbir Uyesiyle ihaleye giren taraflardan herhangi biri arasinda
(alinan tekliflere, konsorsiyum Uyelerine ve belirlenmis alt yuklenicilere dayanilarak) muhtemel bir
¢ikar iligkisi olmadigindan emin olmalidir.

Degerlendirme Komitesi tekliflerin eksiksiz olup olmadigini kontrol etmeli ve onlarin ihale dosyasinda
belirtilen sekli gereklilikleri karsilayip karsilamadigina dair bir karar vermelidir. Tekliflerin 6zetleri ihale
acilis raporuna eklenmeli ve her bir teklifin sekli uygunlugunu belirtmelidir. Bu toplantinin tutanaklari
ihale Acilis Raporu’na eklenmeli ve talep lizerine ihaleye katilan taraflarla paylasilabiimelidir.

IV. TEKLIFLERIN DEGERLENDIRILMES]

Degerlendirme Komitesi, teknik degerlendirmenin bir pargasi olarak, teklifin ihale dosyasinda belirtilen
gereklilikleri karsilayip karsilamadidina karar vermek igin ticari yonleri ve eger uygunsa, tekliflerin
hizmet bilesenini analiz eder. Sonuglar, ihale dosyasinda belirtilen butin unsurlar icin EVET/HAYIR
seklinde kaydedilir. Herhangi bir puanlama ydntemi kullanimamalidir. ihale bélimlere ayrildiysa,
degerlendirme bolim bdlim yapilmaldir.

Degerlendirme Komitesi Uyelerinin onayiyla, Bagkan, agiklama gerektiren tekliflerde, teklifi verenlerle
yazili olarak iletisime gegip, onlara uygun bir zaman diliminde geri doniis yapma sansi verir.

HIZMET ALIM SOZLESMELERINDE REKABETE DAYALI PAZARLIK USULU:

Kisim 1: Idari uygunlugun kontrol edilmesi
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Degerlendirme Komitesi, tekliflerin ihale dosyasinda belirtilen yénergelere uygunlugunu, 6zellikle de
idari uygunlugu kontrol eder. ihalenin performansini etkileyen veya rekabeti bozan énemli sekli hatalar
ya da kisitlamalar ilgili teklifin reddiyle sonuglanir.

Alt yiklenicilerin lilkesi: Degerlendirme Komitesi, bu asamada, teknik tekliflerde belirtilen alt
yiklenicilerin tlkelerinin, IPA SOIi programinin Ulkesellik kuralina uyup uymadigini kontrol etmelidir.
Sartnameye gore, hizmet sadlayicisinin ayrintih  teknik sartnameye uygun tedarik sagdlamasi
gerekliyse, Degerlendirme Komitesi teklif edilen tedarigin mense kuralina uygun oldugunu
dogrulamaldir.

Daha buyuk ve karmasik ihalelerde, teklif verenlerden, s6z konusu kilit uzmanlar icin ispat belgeleri
talep edilebilir. Ozgecmis ve isveren sertifikalarinda belirtilen diplomalarin kopyalari ya da
O0zgecmiglerinde belirtilen is deneyimini ispatlayan referanslar bu tir belgelere 6rnek gdsterilebilir.
Eksik ispat belgesi talebi, sadece Sartnamede belirtilen ilgili deneyim ve diplomalar igin yapiimahdir.

inale Dosyasindaki idari uygunluk kontrol listesi, teklif veren tim taraflarin idari uygunlugunun kaydinin
tutulmasi igin kullaniimahdir.

Kisim 2: Teknik degerlendirme

Degerlendirme Komitesi bu asamada teknik teklifleri inceler; mali teklifler heniiz agilmamalidir. Teknik
tekliflerin degerlendiriimesinde, her komite Uyesi ihale dosyasinda belirtilen teknik degerlendirme
tablosunda her teklife 100 Uzerinden puan verir. Degerlendirme tablosu hicbir sekilde degistirilemez.

Uygulamada o6nce ayni kriterin ihale tekliflerinin her birine bakilarak puanlanmasi tavsiye olunur.
Baska bir deyisle, bir ihale teklifinin bastan asagi butin kriterlerinin degerlendirilip diger teklife
gecilmek suretiyle puanlanmamasi gerekir. Teklifin icerigi eksikse, ya da ihale dosyasinda belirtilen
kazanma kriterlerinin bir veya daha fazlasindan buyuk élgtde farkliysa (6rn. Belirli bir uzmanda aranan
profil), ihale, puanlanmadan, dogrudan reddedilmeli; fakat gerekceleri degerlendirme raporunda
belirtiimelidir.

Uzmanlar, Sartnamede belirtilen gerekliliklerin kargilastirimasiyla puanlanmalidir.

Degerlendirme komitesinin puanlamaya katilan her Gyesi, teknik tekliflerin gicli ve zayif yonlerini
genel olarak ortaya koymak amaciyla her teknik teklif icin yaptigi degerlendirmeyi kaydeden bir
Degerlendirme tablosu doldurur.

Teknik degerlendirmenin tamamlanmasi Uzerine, her Uyenin verdigi puanlar Komite’nin oturumunda
karsilastinlir. Puanlamanin yani sira, Komite uyeleri, Komitenin huzurunda tercihinin sebebini
aciklayip verdigi puani gerekgelendirir.

Degerlendirme Komitesi teknik tekliflerden her biri Gzerinde tartisir ve Uyeler tekliflere son puanini
verir. Komite Uyeleri, yaptiklari genel tartismanin sonucunda bireysel degerlendirme tablolarinda
degisiklik yapabilir.

Tartismadan sonra, Komite uyeleri teknik tekliflerle ilgili kendi degerlendirme tablolarina son seklini
verir ve imzalayip Degerlendirme Komitesi Sekreterine teslim eder. Sekreter de, Degerlendirme
Raporunun bir pargasi olarak Komite Uyelerinin yorumlarinin zetini yapar.

Ortada buyuk bir fikir ayrihdr olmasi halinde, Degerlendirme Komitesinin bir toplantisinda, hemfikir
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olmayan Uyelerin eksiksiz bir sekilde gerekgelerini agiklamasi beklenmektedir.

Sekreter toplam puani, yani Uyelerin bireysel olarak verdikleri son puanlarin aritmetik ortalamasini
hesaplar.

Degerlendirme Komitesi, yeterliliklerini 6lgmek Uzere teklif edilen kilit uzmanlarla telefonda ya da
ylzylze gorismeye karar verebilir. Hizmetin tiiriine ve sbzlesmenin miktarina bagl olarak uzmanla
goriisme 6nemle tavsiye olunur.

Degerlendirme Komitesi, her teknik teklifin ortalama puanini (puanlamaya katilan her Gyenin son
puanlarinin ortalamasi) hesapladiktan sonra, 80 puanlik esigin altinda kalan teklifler dogrudan
reddedilir. Hicbir teklifin 80 veya Ustline ulasmamasi halinde, ihale sireci iptal edilecektir.

80 puanlik esige ulasan ihale tekliflerinden teknik agidan en iyi olanina 100 puan verilir. Digerlerine ise
asagidaki formul kullanilarak puan verilir.

Teknik puan = (s6z konusu teknik teklifin son puani /en iyi teknik teklifin son puani) x 100.

Olasi en
yliksek puan

Teklif veren 1 Teklif veren 2 Teklif veren 3

Degerlendirici A 55 88 84

Degerlendirici B 100 60 84 82
Degerlendirici C 100 59 82 90
Toplam 300 174 254 256
I PUE (EIUES 174/3=58,00 254/3=84.67 256/3=85.33
ortalama)
Teknik puan (son puan/en Elendi* 84.67/85.33x100 = 100.00

yliksek son puan)

99.22

* Yalnizca ortalama puani en az 80 olan katimcilar nihai degerlendirmeye kallir.

Kisim 3: Mali degerlendirme

Teknik degerlendirmenin tamamlanmasinin ardindan, teknik degerlendirmeden gecen katilimcilarin
mali tekliflerinin oldugu zarflar (6rn. 80 ve Ustl puan alanlar) acilir ve bu mali tekliflerin asillarina
Degerlendirme Komitesi Baskani ve Sekreteri tarafindan paraf atilir.

Degerlendirme Komitesi, mali teklifin batiin sekli gerekliliklere uygun oldugunu temin etmelidir. Bu
gereklilikleri kargilamayan mali teklifler reddedilebilir. Degerlendirme Raporunda bu reddin sebeplerine
gerekgelendirerek deginilmesi gerekmektedir.

Degerlendirme Komitesi, mali teklifleri kontrol eder ve herhangi bir matematiksel yanlis
yapiimadigindan emin olur. Matematiksel vyanhglar teklif veren tarafa herhangi bir ceza
uygulanmaksizin dizeltilir. Teknik degerlendirmeden sonra reddedilen katilimcilarin mali tekliflerinin
bulundugu zarflar kapal tutulur. Bu zarflar ihale surecine iligskin diger belgelerle birlikte Sézlesme
Makami tarafindan arsivienmelidir.

Ucret bazli hizmet alimi sdzlesmelerinde, sézlesmenin toplam degeri, licretleri (istihdama iligkin genel
giderler danhil), kuglk harcamalari ve ihale dosyasinda belirtilen harcamalarin dogrulanmasini
kapsamaktadir. Toplam bedel s6zlesmelerde, yalnizca toplam sdzlesme degeri belirlenir. S6zlesmenin
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toplam degeri, s6zlesmenin yapilabilecegi olasi en yiksek butceyle karsilastirilir. S6zlesmeye ayrilan
en yuksek butgeyi asan ihaleler elenir.

Daha sonra, Degerlendirme Komitesi, farkli mali tekliflerin verdigi Ucretleri karsilastirir. Kiguk
harcamalara iligkin hikim ve harcamalarin dogrulanmasi hikm, ihale dosyasinda da belirtildigi Gzere
mali teklifler karsilastirilirken g6z éniinde bulundurulmaz. Toplam bedel s6zlesmelerde s6zlesmenin
toplam bedeli mali degerlendirmenin temelini olusturur.

Toplamda en dusuk Ucreti teklif eden tarafa 100 puan verilir. Digerlerine ise asagidaki formul
kullanilarak puan verilir:

Mali puan = (toplamda en disk Ucretler/dugunilen ihalenin toplam tcretleri) x 100.

Ornek ihale Degerlendirme Ozeti: Mali degerlendirme *

Olasi en yliksek

Teklif veren 1 Teklif veren 2 Teklif veren 3

rakam
Toplam Ucretler \ € 951.322

€ 1.060.452

Mali puan (en Teknik
diisiik toplam degerlendirmenin o 951.322/1.060.452
ticretlerf/fiili toplam ardindan elendi x100 = 89.71

licretler x 100)

* Yalnizca teknik degerlendirmede 80 ve (istii ortalama puan alan taraflara mali degerlendirme yapilir

Kisim 4:_Yliklenicinin secilmesi

Teknik kalite ve fiyatin 80/20 oraninda karsilastiriimasiyla en uygun fiyat belirlenmektedir. Bu rakama
su sekilde ulasilir:

- Teknik tekliflere verilen puanlar 0,80 ile garpilir,

- Mali tekliflere verilen puanlar 0,20 ile garpilir

Ornek ihale Degerlendirme Ozeti: Genel Degerlendirme

Teklif veren 3
Teknik puan x0.80 99,22 x 0.80 = 79.38 100.00x0.80 = 80.00
Mali puan x0.20 Teknik degerlendirmenin 100.00x0.20= 20.00 89.71x0.20= 17.94

Toplam puan ardindan elendi 79.38 +20.00= 99.38 80.00 + 17.94=97.94

Son siralama 1 2

Teklif veren 1 Teklif veren 2

En fazla puan alan ihalenin belirlenmesi igin teknik ve mali puanlar toplanir ( érn. en uygun fiyath
olan). Hesaplamalari yukarida verilen formillere harfiyen uyarak yapmak gereklidir. Degerlendirme
Komitesinin tavsiyesi, ihaleyi, s6z konusu tarafin eleme ve tercih kriterlerine uygunlugunu ispatlayan
belgelerinin dogrulanmis ve onaylanmis olmasi kaydiyla, toplamda en yiksek puana ulasan teklifin
kazanmasi yonindedir.
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TEDARIK VE INSAAT SOZLESMELERINDE REKABETE DAYALI PAZARLIK USULU:

Kisim 1: Idari uygunluk

Degerlendirme Komitesi, ihaleleri ayrintili bir bigcimde degerlendirmeden 6nce, tekliflerin ihale
dosyasindaki temel gereklilikleri (6rn. idari uygunluk tablosu) karsilayip kargilamadidini kontrol eder.

Teklif, ihale dosyasindaki butin kosullari, usulleri ve sartlari onlardan ¢ok ayrilmadan ya da herhangi
bir kisitlama getirmeksizin karsiliyorsa uygun bulunur. Ayrilma ve kisitlama ile kastedilen, s6zlesmenin
kapsami, kalitesi ve performansini etkileyen, ihale dosyasindaki sartlarla arasinda biylk farkliliklar
olan, Sozlesme Makaminin sdzlesme kapsamindaki haklarini veya teklif verenin yukdmldllklerini
sinirlandiran ya da teklifleri uygun katilimcilar arasindaki rekabeti bozan unsurlardir.

Degerlendirme Raporunda tekliflerin idari uygunluguna dair kayit tutulmahdir.

Kisim 2: Teknik uygunluk

Tekliflerin ayrintili  de@erlendirilmesi idari uygunluk kontroliinden sonra yapilmaktadir ve
Degerlendirme tablosuyla seklen uygun hale getiriimelidir. ihale dosyasindaki kriterler uygulanmali
ve ayni sekilde ihale dosyasinin igindeki degerlendirme tablosu kullaniimalidir. Degerlendirme
Komitesi veya iiyeleri higbir kosulda ihale dosyasindaki tekliflere iliskin degerlendirme
tablosunu degistirmemelidir.

Degerlendirmenin amaci, birbirine rakip tekliflerin tercih kriterlerini ve asgari teknik gereklilikleri
karsilayip karsilamadigini incelemektir. Tercih kriterlerine ve asgari teknik gerekliliklere uymayan
teklifler reddedilmelidir.

Mense kurali: Tekliflerin tim, tedarik edilecek mallar ya da insaatta kullanilacak materyallere iligkin
PRAG 2.3.1'de ortaya konulmus gerekliliklere uygun olmalidir. Mallarin menseine iliskin herhangi bir
suphe olmasi halinde, ek bilgi talep edilmelidir. Bu durumda, teklif verenin, ejer mimkinse sdzlesme
imzalanmadan énce, mense sehadetnamesi ya da diger resmi belgelerle mense ispatini ibraz etmesi
gerekmektedir. Mengeinin belirlenmesi icin s6z konusu urlnidn nerede elde edildigini ya da nerede
uretildigini bilmek gerekir. Mense kuralina uymayan teklifler reddedilmelidir. Mense kurali insaatta
kullanilacak alt yiklenici ekipmanlari icin gecerli degildir.

Alt yiiklenicilerin ulkesi: Degerlendirme Komitesi, bu asamada teknik tekliflerde belirtilen alt
yuklenicilerin uyruk kuralini (PRAG 2.3.1’de mevcuttur) ihlal etmediginden emin olmalidir.

Degerlendirme Komitesi, tekliflerin teknik uygunluguna teklifleri ‘teknik agidan uygun ya da teknik
acidan uygun degil’ seklinde siniflandirmak suretiyle karar vermektedir.

Kisim 3: Mali tekliflerin degerlendiriimesi.

Degerlendirme Komitesi, teknik degerlendirmenin ardindan mali tekliflerde herhangi bir matematiksel
yanlis olup olmadigini kontrol eder. Matematiksel yanlhslar teklif veren tarafa herhangi bir ceza
uygulanmaksizin duzeltilir.

ihale tek boliimden olusmaktaysa, teknik uygunlugu saglayan en disiik teklif ihaleyi kazanir.

ihale birkag boélimden olusmaktaysa, her bélim igin yapilan mali teklifler karsilastirilir. Mali
degerlendirmede, teklif verenlerin nihai indirim yapip yapmayacagi da g6z 6éniinde bulundurularak,
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her bir bolim i¢in en iyi mali teklif belirlenmelidir.

Ornek indirim uygulamasi: A Sirketi 1. ve 3. bélumleri kazanirsa %20’lik bir indirim uygulamayi, B
Sirketi ¢ bolimu de kazanirsa %10’luk bir indirim uygulamay: teklif etmekte; C Sirketi ise herhangi bir
indirim teklifinde bulunmamaktadir.

Indirimsiz siralama

A Sirketi B Sirketi C Sirketi
BOLUM 1 90 80 70 C Sirketi
BOLUM 2 Teklif vermemis 40 50 B Sirketi
BOLUM 3 60 70 55 C Sirketi

A Sirketi B Sirketi C Sirketi
(%20 indirim) (%210 indirim) (indirim yok)
BOLUM 1 72
BOLUM 2 Teklif vermemis 36 50
BOLUM 3 48 63 55
Mimkin olan 3 kombinasyon:

1. Kombinasyon: 72 + 40 + 48 = 160
2. Kombinasyon: 72 + 36 + 63 = 171

3. Kombinasyon: 70 + 50 + 55, ama 2. Bélum i¢in daha dusuk bir fiyat teklifi oldugundan, ortaya su
sonug ¢lkiyor: 70 + 40 + 55 = 165

So6zlesme Makami 1. ve 3. Bolumde ihaleyi A sirketine, 2. Bolumde ise teklif verdigi ilk fiyattan oturt B
sirketine vermeli ve dolayisiyla 1. Kombinasyonu se¢melidir.

Kisim 4: Yiiklenici secimi

“Teknik agidan uygun” diye siniflandirilan en disik teklifi veren katilimci basarili olur ve teklifi
s6zlesmenin olasi en yuksek bltcesine esit ya da butgenin altindaysa, ihaleyi kazandigi ilan
edilmelidir.

Tekliflerin anormal bir sekilde disik olmasi halinde, Degerlendirme Komitesi, teklifi yalnizca bu
sebepten 6turil reddetmeden 6nce, teklifin olusturulmasina iligskin temel unsurlarla ilgili ayrinti talep
etmeli ve taraflari geregince dinleyip agiklamalarini dikkate aldiktan sonra bu temel unsurlar
dogrulamalidir.

Anormal derecede dusiik bir teklifin kabul ya da reddedilmesinin gerekgeleri Degerlendirme
Raporunda bulunmalidir.
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V. DEGERLENDIRME KOMITESININ KARARLARI

Degerlendirme Komitesi, tartismalar sonucunda asagidaki tavsiyelerde bulunabilmektedir:

ihale
usulleri:

Hizmet alimi
sb6zlesmeleri

Tedarik ve
insaat

Asagidaki katiimcilara ihalenin verilmesi

Teklifi,
kriterleriyle ayni dogrultuda olan;

sekli gereklilikler ve uygunluk
Teklifinin toplam blitgesi projenin olasi en
yliksek blitgcesi kadar ya da altinda olan;
Teklifi, ihale dosyasindaki asgari teknik
gereklilikleri karsilayan; ve

Asagidaki gibi istisnai durumlarda ihale
usuliiniin iptali

Tekliflerin higbiri ihale usuliiniin tercih/verilme
kriterlerini kargilamiyorsa;
Teknik degelendirmede tekliflerden  higbiri
asgari esigi gecemediyse;

Alinan tekliflerin her birinde toplam fiyat

(tcretleri,  kiigiik  harcamalari,  harcama

- En uygun fiyati veren (yukaridaki dogrulamalarini kapsayan) s6zlesmenin olasi
kosullarin hepsini yerine getiriyor olmasi en yliksek miktarini agiyorsa.
sartiyla).

- Teklifi, sekli gereklilikler ve uygunluk Tekliflerin hicbiri ihale usuliiniin tercih/verilme

kriterleriyle ayni dogrultuda olan;

Teklifinin toplam blitcesi projenin olasi en
yliksek blitcesi kadar ya da altinda olan;
Teklifi, ihale dosyasindaki asgari teknik

kriterlerini karsilamiyorsa;
Alinan tekliflerin  her birinde toplam fiyat

sézlesmenin olasi en yiksek miktarini

asiyorsa.

so6zlesmeleri L
gereKlilikleri karsilayan; ve

- En

kosullarin hepsini yerine getiriyor olmasi

digiik fiyatr veren (yukaridaki

sartiyla).

Ayrintili bilgi i¢in lutfen PRAG p.2.4.13 “ihale usullerinin iptali” ne bakiniz.

Degerlendirme sureci (teknik ve mali degerlendirme) Degerlendirme Raporuna kaydedilir. Raporun
Degerlendirme Komitesi Bagkani, Sekreteri ve puan veren butin dyeler tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir.

Degerlendirme raporu 6rneg@inin dedistirilemez olmadidini ve tekliflerin degderlendirmesi slrecinde
degerlendirme komitesi tarafindan yapilan bitin faaliyetleri ayrintilariyla birlikte icermesi gerektigini
unutmayiniz. (Ornegin, teklif verenlerden talep edilen agiklamalar, bu agiklamalarin komite Uyeleri
tarafindan kabuli veya reddine iliskin bilgiler, uygunsuz tekliflerin degerlendirme kontrol listesine goére
reddine iliskin ayrintili agiklamalar,vb.)

Belgelerin yeterli kalitede olmamasi satin alimlarda seffafligin ihlal ediimesine sebep olabilir

VI. BILDIRIMLER VE SOZLESMENIN IMZALANMASI

Degerlendirme sonuglari basarili ve basarisiz tekliflere bildirilir ( resmi yazilar Avrupa Komisyonu’'nun
internet sitesinde mevcuttur). Basarili olan teklifi veren taraf, S6zlesmenin imzalanmasi igin davet
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edilir. Sézlesmenin formati ihale belgelerinde verilmistir.

4.4.4. Sinirh usul

inale cagrilarina her ekonomik aktériin katilabilecedi ancak sadece tercih kriterlerine uyan adaylarin
teklif verebilecegi sekilde sinirli oldugu usuldir. Sinirh usulde, S6zlesme Makami sinirli sayida adayi
ihaleye davet etmektedir.

Sinirlh ihale usdll, yalnizca hizmet alimi sézlegsmelerinde ve istisnai durumlarda insaat
s6zlesmelerinde kullanilabilmektedir. Sinirli ihale usuliinde sureg¢ iki adimdan olusur: Birinci adimda
niyet beyani daveti ¢ikarilir. ikinci adimda ise ilk teklifler gézden gegirilir ve adaylarin bulundugu kisa
liste yapilir. Daha sonra, kisa listedeki adaylar tam tekliflerini vermek tzere davet edilir.

Ayrintili bilgi icin asagidaki internet sitesinde PRAG 3.3 (hizmet alimi sdzlesmelerinde) ve 5.4’e (insaat
stzlesmelerinde) bakiniz:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/supplies/index_en.htm

4.4.5. Agik ihale usulii

Teklif cagrilari agiktir ve isteyen ekonomik birimer teklif verebilirler. Siire¢ tek adimdan olugsmaktadir:
Ulusal veya uluslararasi dizeyde, tekliflerin verilmesi icin ihaleye davet yapilir.

Birlik butgesi ile ilgili uygulanabilir mali kurallar hakkindaki Konsey Tuzugu (EC, Euratom) No
1605/2002’yi 1lga eden 25 Ekim 2012 tarihli AB Parlamentosu ve Konsey Tuzigu (EU, EURATOM) No
966/2012 Madde 103 ile s6z konusu tiztgin uygulanmasina iliskin yayinlanan Komisyon
Kararnamesi (EU) No 1268/2012 Madde 264 g6z 6nine alinarak ve Avrupa Birligi Dis Yardim
Sdzlesme Usulleri Uygulama Kilavuzu p2.4.2 Agik ihale Usulii dogrultusunda yararlanicilar rekabetgi
ihalelerde gerekli seffaflik saglanarak miimkiin olan en genig katilimin saglanmasi ile
yikimlidiir.

Uygulanacak ihale usuliine gore asagidaki belgelerin yayimlanmasi gerekmektedir:

= yerel acgik ihale usulii — yerel ihaleye davet 6zetleri ve sdzlesme duyurulari Program internet
sitesi ile yararlanicinin internet sitesi (S6zlesme Makami sifatiyla) basta olmak tzere tim uygun yayin
organlarinda yayinlanmalidir. Ayrica, yerel ihaleye davet 6zetlerine projenin gerceklestirildigi Glkenin
ulusal basininda yer verilmelidir;

= uluslararasi acgik ihale usulii — sézlesme Oncesi bilgi duyurulari ve sézlesme duyurular
basta Program internet sitesi, Avrupa Birligi Resmi Gazetesi ve yararlanicinin internet sitesi
(S6zlesme Makami sifatiyla) olmak tzere tim ilgili yayin organlarinda yayinlanmahdir.

Buna ek olarak yararlanicilar hizmet i¢in sinirli ihale, mal alimi igin yerel agik ihale, mal alimi icin
uluslararasi acik ihale ve insaat icin yerel acik ihaleler ile ilgili ihale belgelerini Programin
http://www.ipacbc-bgtr.eu adresli internet sitesinde yayinhinmak izere Yénetim Makamina iletmek ile
yukdmladur.

Program internet sitesinde yayinlanan ihale belgelerinin igerigi ve kalitesi ile ilgili sorumluluk ilgili
yararlanicilarindir.



http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/supplies/index_en.htm
http://www.ipacbc-bgtr.eu/
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Yararlanicilar yayinlar ile ilgili Avrupa Birligi Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Kilavuzu’nda
(belge taslaklari, yayinlarla ilgili zaman sinirlamalari, vs. dahil olmak Uzere) belirtilen diger tim
gereklilikleri yerine getirmelidir. ihalelerin EuropeAid internet sitesinde yayinlanmasi istege baglidir ve
arzu edilmesi halinde yapilabilecektir.

Acik ihale usulii ile hizmet alimi ve ingaat s6zlesmelerinde uygulanabilir.

Ayrintili bilgi icin PRAG 4.2.2 ve 4.3 (hizmet alimi s6zlesmeleri) ve 5.3 ile 5.5’e (insaat s6zlesmeleri)
bakiniz.

4.5 Proje kapsaminda uygulanacak ihale usullerinin degistirilmesi

Proje kapsaminda uygulanacak ihale usulleri kullanilarak sonuglandirilan sézlesmelerde, uygulama
asamasinda degisiklik yapilmasi gerekebilir. Degisiklik slreci, istisnai durumlarda baslatiimalidir.
Sozlesmedeki degisiklikler idari bir karar ya da sozlesmeye iliskin bir zeyilnameyle yapilr.
Sozlesmede yapilacak buyik degisiklikler, zeyilnameyle yapilmalidir. Bu zeyilname, soézlesme
taraflarinca imzalanmalidir. Zeyilname ya da idari kararin amaci, ilk sézlesmede deginilen projeyle
yakindan iligkili olmalidir.

Degisiklikler

Zeyilnameyle yapilan Idari kararla yapilan

degisiklikler degisiklikler Kabul edilemez degisiklikler

e ejg%ﬁ("l’lf,:’r B Adres degisiklikleri Faaliyet sonras degisiklikler
ACIOITe D TCY BN Projenin tamamlanmasi igin olasi en uzun
(hizmet alimi sézlesmelerinde Banka hesabi degisiklikleri rojen icra dé % Ki dedisiklikl
uzmanlar) slireyi asan icra dénemindeki degisiklikler

ingaat igleri kapsaminda (insaat sézlesmeleri igin) teslim edilmis mal/ekipmanda (tedarik
ONEMLI sézlesmeleri igin) ve proje kapsami ve hedeflerinde (hizmet alimi sézlesmeleri igin) dnemli
degisikliklere yol acan degisiklikler kabul edilmez.

Geriye doniik ekler kabul edilmez.

Sozlesmede degisiklik talebi S6zlesme Makami (Yararlanici) tarafindan hemen kabul edilmemelidir.
Bir sozlesmeyi degistirebilmek icin hakli sebepler aranmalidir. Sézlesme Makami (Yararlanici)
gOsterilen sebepleri incelemeli ve ispati olmayan ya da yetersiz olan talepleri reddetmelidir.
Sdézlesmeler yalnizca projenin icra doneminde degistirilebilir.

4.6. Mense kuralinin istisnalari

IPA araci kapsaminda finanse edilen mallarin timunin (mal ve materyaller) mensei AB Ulkeleri ya da
PRAG Ek A2b geregince uygun bir tlke olmalidir. Mense (lkesi her zaman mallarin kargolandigi ve
tedarik edildigi Ulke anlamina gelmeyebilir. Mense llkesi, mallarin en son, ekonomik agidan
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gerekgelendiriimis, 6énemli bir dénisimden gectigi Ulkedir ve bu sebeple bu mallar s6z konusu
oldugunda, duruma gére AB Gimrik Kanununun 24. Maddesindeki hikimler uygulanmalidir. Eger
son 6nemli dénidsim Avrupa Birligi Gyesi veya uygunlugu saglamis bir tilkede olmamigsa, mallar proje
ihale teklifinde yer alamaz. Tedarikgi, mallarin mense Ulkesi ya da Ulkelerini agikga belirten mense
gerekliliklerine uygun oldugunu belgelerle gdstermelidir.

Avrupa Birligi Dis Yardim Sézlesme Usulleri Uygulama Kilavuzu 2.3.2 “Ulkesellik ve mense
kurallarinin istisnalari” ve Komisyon Karari’na C(2011) 3740 gére, mense kuralinin bazi hallerde
istisnasi olabilir. Yonetim Makami (MA), mense kuralinin istisnasi olup olmayacagina, ihale usuli
baslamadan o6nce, duruma goére karar verir. SOzlesmenin imzalanmasinin 6ncesinde bir ihale
yapildiysa, istisna, ihale duyurusunda vyer almalidir; bdyle bir durumda, gerekgelendirme
belirtiimediyse, istisna yalnizca bir Glkenin degil; bitin Ulke menseileri igin gegerli olabilecektir.
istisnalar, ilgili tlkelelerin piyasalarinda mal ve hizmetlerin mevcut olmamasina, olaganiistii aciliyete
ya da uygunluk kurallarinin bir proje, program ya da eylemi imkénsiz veya asiri zor hale getirmesine
dayanilarak gerekgelendirilebilmektedir. Bununla birlikte, uygun olmayan menseli bir Grinin AB
Ulkelerine veya yerel piyasaya nazaran daha duslk fiyath olmasinin istisna igin tek basina sebep
olusturmayacagini da belirtmek gerekir.

istisna basvurusu sebepleri
1.1. Mallarin bulunmamasi

Belirli mesleki ekipmanlarin AB ve diger uygun ulkelerde mevcut olmamasi dne surilerek yapilan bir
satin alma ispatlanmalidir. Proje yararlanicilari, potansiyel tedarikciler bulmak Uzere daha genis
kapsamli bir inceleme yapabilmelidir. Potansiyel tedarikcileri olan yararlanicilarla dogrudan iletisime
gecilerek s6z konusu Urinin mense kuralina uygun yerlerde mevcut olmadigina dair yazil teyit
alinmalidir. Bu arastirma yeterince genis olmali ve sonucunda profesyonel bir karara varilabilmelidir.
AB Ulkeleri ve diger uygun Ulkelerinin benzer ekipmanlariyla s6z konusu urtn arasinda bir uyum olup
olmadigi kontol edilmelidir. Mallarin bulunmamasi sebebiyle mense kuralinin istisnasinin kabull igin,
Ana Yararlanici/Proje Ortad1 asagidakileri ibraz etmelidir:

« istisnayi uygulama sebepleri

« ilgili tarafin agiklamasi

* Belgeler ve ilgili diger bilgiler

» S6z konusu mallarin uygun ulkelerde Uretilmedigini ispatlayan piyasa arastirmasi

» Uygun ulkelerde uretilen s6z konusu mallarin tedarikgilerden talep edildigine dair resmi belge

* Uygun Ulkelerde Uretilmis talep edilen mallarin piyasada bulunmadigina dair tedarikcilerden gelen
cevap (en az (i¢ resmi cevap)

* Mense AB ve diger uygun Ulkeler olan benzer ekipmanla uyumlu olmadigina dair ispat.
« internet arastirmasi (daha kiiglik miktarlardaki sézlesmelerde - 20.000 avroya kadar)
* Diger

1.2. Olaganusti aciliyet sebepleri
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‘Olaganustu aciliyet’ ve ‘6ngorulemeyen olaylar’ yalnizca dis etkenler s6z konusuysa gegerlidir. Bu dis
etkenler gergekten éngorilemez olmalidir (6rn. dogal felaketler). Ornegin sik sik arkeolojik bulgulara
rastlanan antik sehirlerde insaat c¢alismalari yapilirken, arkeolojik bulgulara rastlanmasi
ongorilemeyen olay olarak degerlendirilemez. i¢ etkenler, genelde éngérillemeyen olaganiistii aciliyet
gerektiren olaylar olarak gérilmez. Ornegin s6zlesme makaminin satin alma usulini cok geg
baslatmasi ve proje siresinin doluyor olmasi i¢ etkenlerdendir ve bahsedilen 6zelliklere uymaz.
Olaganistlu aciliyet, mense kuralinin istisnalarinda c¢ogunlukla arka siralarda yer almaktadir.
Olaganisti aciliyet sebebiyle mense kuralinin istisnasinin kabuld i¢in, Ana Yararlanici/Proje Ortagi
asagidakileri ibraz etmelidir:

« istisnay! uygulama sebepleri

« iigili tarafin agiklamasi

* Belgeler ve ilgili diger bilgiler

» Olaganusti aciliyetin yeterli ve gerekgeli sebepleri
* Diger

1.3. imkansiz ya da gok zor olan bir projenin icrasi

ilkesel olarak, mense kuralinin uygulanmasi program tarafindan onaylanan proje veya eylemin
uygulanmasini imkansiz hale getirmemelidir. Ornekler:

« Bazen projenin uygulanmasi icin belirli profesyonel bir ekipman gerekir. Ornegin hidrolojik, jeolojik
Olgiim aletleri vb. ekipmanlar genellikle istenilen mensede mevcut olmaz;

+ Ornegin hizmet ya da ekipmanin ilgili Glkelerde bulunmasi, ama fiyatinin asiri yiiksek olmasi (AB
Uyesi olmayan Ulkeye nazaran) proje hedeflerine ulasma olasihidini dogrudan tehlikeye atar ve bu
durumda projenin icrasi ¢ok zorlagir. Buradan, uygun fiyat, etkili ve orantili olma gibi genel ilkelerin de
disutnllmesi gerektigi anlasiimaktadir. Uygulama sirasinda butge planlamasina iliskin éngérilemeyen
durumlari ispatlamak Uzere yararlanici tarafindan yeterli yazil kanit ya da uzman tavsiyesi beyan
edilmelidir.

Bir projenin icrasini imkénsiz ya da ¢ok zor hale getirmesi sebebiyle mense kuralinin istisnasinin
kabulu icin, Ana Yararlanici/Proje Ortadi asagidakileri ibraz etmelidir:

« istisnayi uygulama sebepleri

« iigili tarafin agiklamasi

* Belgeler ve ilgili diger bilgiler

» S6z konusu mallarin uygun ulkelerde Uretilmedigini ispatlayan piyasa arastirmasi

» Uygun Ulkelerde Uretilen s6z konusu mallarin tedarikgilerden talep edildigine dair resmi belge

* Uygun Ulkelerde Uretilmis talep edilen mallarin piyasada bulunmadidina dair tedarikgilerden gelen
cevap (en az U¢ resmi cevap)

« internet arastirmasi (daha kiigiik miktarlardaki sézlesmelerde - 20.000 avroya kadar)
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* Mensei AB ve diger uygun ulkeler olan benzer ekipmanla uyumlu olmadidina dair kanit.
*Uygulama sirasinda 6ngoérilemeyen durumlarin ortaya ciktigina dair yazili kanit

* Diger

Mensge kural istisnasinin onaylanmasi

Bu slire¢ Ana Yararlanicinin gerekli belgelerle desteklenen talebi, (Proje ortagdi istisna talebinde
bulunduysa, talep Ana Yararlanici yoluyla iletiimelidir) Ortak Teknik Sekreteryaya (OTS-JTS)
vermesiyle baslar. Sekreterya, istisnanin gerekliligini ispatlayan butin destekleyici belgelerin
uygunlugunu kontrol etmekle ylukUmllidir. Sekreterya, belgeleri aldiktan sonraki 5 takvim gini
icerisinde istisnanin gerekliligini ispatlayan bitin destekleyici belgelerin uygunlugunu kontrol etmek
suretiyle talebi degerlendirmelidir. Eksik belgelerin olmasi halinde, OTS Ana Yararlaniciya bir duyuru
géndererek, bu belge eline ulastiktan sonraki 5 gln igerisinde ilgili belgeleri gbndermesi gerektigini
bildirmelidir. OTS, kontrollerini tamamladiktan sonra butln belgeleri kontrol listesiyle birlikte MA’ya
teslim etmelidir. Daha sonra, uzmanlar istisna talebine dair belgeleri 5 takvim ginu i¢inde incelemeli
ve gerekgeli kararini 6nermelidir. Yapilan kontrol ve degerlendirmelere dayanilarak, mense kurali
istisna talebinin onaylanmasina ya da reddedilmesine iligkin karar, taslak halinde hazirlanmali ve
ardindan onayini almak Uzere MA Baskanina teslim edilmelidir. Duruma goére yapilan incelemelere
dayanarak MA istisna talebinin onayina karar verir ve bu karar sadece belirli bir siire igin, gegici olarak
gecerli olur.

Yararlanicilar, istisna talebini vermeden 6nce genis kapsamli bir sekilde tedarikgileri arastirmalidir.
“Tedarikgi” ticcar-uretici ya da Ureticinin resmi temsilcisi veya ilgili ekipmanin aracisi olarak géruldagu
icin, bu inceleme genis kapsamli olmali, bir analiz gibi distnilmeli ve yalnizca yerel/bdlgesel
tedarikgilere odaklaniimamalidir. incelemenin sonucunda yararlanicilar, istisna talebiyle birlikte biri
ulke icinde olmak Uzere tedarikgilerin resmi cevaplarinin oldugu yazigsmalari ibraz etmelidir. Sekli
inceleme ve ilgili cevaplarda eksiklik, mense kuralinin istisna talebinin kabul edilmesi icin yukarida
bahsedilen kosullari olusturmamaktadir.

5. Raporlama

MA ve LP arasindaki Hibe Sézlesmesine gore, projenin ilerlemesine dair diizenli olarak rapor vermek
LP’nin yukimlGliklerinden biridir. Bu yuzden, LP, raporlama dénemi boyunca gerceklestirilen
faaliyetler ve ortaya ¢ikan ¢ikti ve sonuglardan ayrintili bir sekilde bahseden bir ilerleme raporu (Ek 4)
sunmalidir. Proje raporlari, proje faaliyetlerinin, ¢ikti ve sonuglarin ve bunlarin Basvuru Formunda
ortaya konulan hedeflerle ne derece ayni dogrultuda oldugunun izlenmesine yodnelik bilgiler
vermektedir. S6zlesme siresi boyunca asagidaki raporlar sunulmalidir:

e Proje ilerleme raporlari (PPRs) — raporlama dénemi boyunca gercgeklestirilen faaliyetler ve
ortaya cikan ¢ikti ve sonuclardan ayrintili bir sekilde bahseder. Proje ilerleme raporlarinin
amaci proje faaliyetlerinin Hibe Sézlesmesinin uygulanmasina yonelik zaman planiyla ayni
dogrultuda yurddagunu temin etmek ve duzeltici tedbirlerin uygulanabilecedi yerleri tespit
etmektir.

e Nihai ilerleme raporu (FPR) — proje uygulama dénemine iliskin bitln bilgileri icerir ve proje
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performansinin degerlendiriimesi ile proje hedeflerinin gergeklestiriimesini, bunlarin yaninda,
guvenilir mali yonetim kurallarina uygunlugu ve maliyet etkinligini saglamaktadir.

LPnin li¢ ayda bir proje ilerleme raporu hazirlamasi genel kuraldir. Yalnizca, projenin zaman
planinan gére degisen, 3 aydan daha az slrebilen son raporlama dénemi istisnai olabilir.

ilk raporlama dénemi projenin baslangic tarihiyle baslamis olur. Son raporlama dénemi ise her
zaman sdzlesme uygulama déneminin bitis tarihinde sona ermektedir.

Proje ilerleme raporlarinin sunulma siireci, harcamalarin dogrulanmasi ve Odeme Talebinin (RP) iletiime
sdregleriyle ayni dogrultuda ilerlemelidir. Ana Yararlanici ve proje ortaklari, proje ilerleme raporu ve

ONEMLI!

6deme talebinin birlikte mi verilecegi yoksa (¢ ayda bir yalnizca proje ilerleme raporunun mu verilecegi
konusunda karar vermelidir.

5.1 Proje ilerleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

Ana Yararlanici tim proje ortaklarindan tamamlanan faaliyetleriyle ilgili bilgi almakta ve projenin
hedefleri dogrultusunda ilerlemesine iligkin genel bir rapor hazirlamaktadir.

Proje ortaklari kendi raporlarini doldurup LP’ye (en azindan elektronik kopyalarini) zamaninda ileterek
proje ilerleme raporlarinin hazirlanma slrecinde LP’ye yardimci olmalidir. Proje ortaklari belirli bir
raporlama dénemine ait kendi faaliyetlerine iligkin yeterli bilgiyi Proje ilerleme Raporunu (Ek 4)
doldurarak verir. Proje ilerleme raporlarinin ilgili raporlama déneminin (3 ay) bitiminden itibaren 5 ig
gunu icinde LP’ye teslim edilmesi gerekmektedir.

LP PP’lerden alinan bilgileri 6zetlemeli ve proje ilerleme raporunu Ek 4teki formata goére
hazirlamalidir. Proje ilerleme raporlari projenin bir butlin olarak uygulanmasini ortaya koymalidir.

LP, proje ilerleme raporunu, teslim etmeden 6nce gdzden gecgirmeleri igin butin PP’lere geri
gondermelidir. Her PP, tam raporu gbézden gecirme sansina sahip olmali ve LP’nin proje ortaginin
yazdigl herhangi bir ibareyi yanlis yorumlamadigindan emin olmahdir.

ilgili raporlama déneminin (3 ay) bitis tarihinden itibaren en fazla 20 ig giinii iginde LP, proje
ilerleme raporunu OTS'ye teslim etmelidir. LP’nin raporu son teslim tarihiyle OTS’nin raporu aldigi
tarih kastedilmektedir.

LP raporun basili kopyasinin alinmasindan itibaren 5 is gunu iginde raporun iletiimesi igin bir teyit
alacaktir. Raporlamada bir gecikme olmasi halinde OTS, LP’ye bir hatirlatma génderecektir. Cevap
gelmemesi halinde, gerekli raporlarin teslim edilmemesinin, Hibe Sézlegmesinin
sonlandiriimasina temel olusturdugu Ana Yararlanicilara hatirlatilacaktir.

OTS proje ilerleme raporunun teslim alinmasi itibariyle 25 is giinii igerisinde raporu gbézden
gecirip onaylar. Raporda herhangi bir yanhs ya da eksik bilgi varsa, OTS dizeltmelerin yapilabilmesi
icin raporu LP’ye geri gonderir. OTS’'nin proje ilerleme raporunu onaylamak igin son tarihi, proje
ilerleme raporunun gézden gegirilmis halini teslim almasiyla kaldigi yerden devam eder.

Projenin uygulama ve ilerlemesinin tiimiiyle degerlendirimesi agisindan Nihai ilerleme Raporu (FPR)
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¢ok 6nemlidir. Projenin icrasinin bitiminden sonraki 1 ay iginde nihai ilerleme raporunun teslim
edilmesi gerekir. Nihai ilerleme raporu, proje uygulama déneminin timuyle ilgili bilgiler vermelidir.
LP’nin nihai ilerleme raporuyla birlikte Projenin Nihai Ozetini de vermesi gerekir. Bu 6zette hedefler,
yapilan faaliyetler ve alinan sonuclar hakkinda kisaca bilgi verilmelidir (Ek 4.1).

LP, nihai ilerleme raporunun yaninda bir de s6zlesme uygulama dénemi hesabi kapsaminda tahakkuk
eden faize iliskin bankadan aldi§i referans sertifikasini ibraz etmelidir.

Nihai ilerleme raporunun sureci, proje ilerleme raporu hazirlama, teslim etme ve onay sureciyle aynidir
ancak OTS’nin onayindan 6nce zorunlu yerinde izleme ziyaretleri yapilacaktir. Nihai ilerleme
raporunun onaylanmasi igin son tarih projenin icrasinin bitmesi itibariyle 3 aydir.

Raporlar, icerikleri ayni olmak Uzere elektronik ve basili kopya olarak sunulmalidir. Elektronik kopyada
yalnizca imza ve mihrin oldugu sayfa degil, excel dosyasinin asli ve taranmig olarak bitin belge de
bulunmalidir. Raporlar OTS’ye goénderilmektedir:

Ortak Teknik Sekreterya JTS —Haskoy:

Adres: "Patriarh Evtimiy" Cad. No:2 3. Kat ofis (88,89,90,91)

Ana Ofis Haskéy 6300, BULGARISTAN

Tel: +359 38 66 38 88/Fax: +359 38 66 38 88

E-mail: i n delchev@yahoo.com

OTS - Destek Ofisi- Edirne

Destek Ofisi Adres: Saraglar Caddesi Eser Yavas is Merkezi No:21/6 Edirne, TURKIYE
E-posta: jtsedirne@ab.gov.tr

5.2. Proje ilerleme Raporlarinin igerigi

Proje ilerleme raporu / nihai ilerleme raporu, PP’lerin verdigi bilgiler dahil, projenin uygulanmasiyla ilgili
buattncil bilgiler vermelidir. Proje ilerleme raporu / nihai ilerleme raporu, verilen sablona (Ek 4) uygun
bir faaliyet raporu icermektedir. Raporlama dili Ingilizce’dir. LP, proje ilerleme raporunu olustururken
verilen bilgilerin acik olmasina, ayrintilara ve farkl boélimleri arasinda tutarlihk olmasina dikkat
etmelidir.
Ana veriler (1. boéliim)
Bu boélimde projenin adi, referans numarasi, raporlama dénemi, LP, iletisim bilgileri gibi idari bilgiler
bulunur. Ana veriler kisminda LP agagidakileri ilan etmis olur:

e Sunulan faaliyetler onaylanan basvurudaki faaliyetlerle értismektedir;

e Bu ilerleme raporu ve eklerinde verilen bilgiler, uygulamay! ve projenin mevcut durumunu

dogru bir sekilde yansitmaktadir.

Lutfen proje uygulamasi ve miteakip olarak ilk raporlama doneminin baslangi¢c tarihi igin
(o] [ [N[M s6zlesmenin kayit numarasinda gésterilen tarihi takip eden tarihin belirtimesi gerektigini goz

onlinde bulundurun.
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Ornek: Eger hibe s6ézlesmesi 03.07.2014 tarihinde 12 ay sure icin imzalanmis ise projenin kapanis
tarihi 03.07.2015 olacaktir. Ayni zamanda ilk raporlama déneminin baslangi¢ tarihi ve proje
baslangi¢ tarihi de 04.07.2014 olacaktir. Muteakip olarak, ilk G¢ aylik donemin sonu da 03.10.2014
olacaktir.

Faaliyet raporu (2.boliim)

Bu bolim, raporlama doéneminde gerceklestirilen faaliyetlerin ve Kkarsilasilan sorunlarin; proje
hedeflerine ve sonuglarina ne kadar yaklasildiginin, PP’lerin uygulama surecine ne derece dahil
oldugunun bir 6zeti niteligindedir. Faaliyet raporu, projenin basarilarini gdsteren bir ara¢ olarak
Onemlidir. Ayrica, onaylanmig Basvuru Formunda belirtildigi Uzere projenin is planinin
uygulanmasinda kaydettigi ilerlemeyi de dogrulamaktadir. Faaliyet raporu asagidaki boélimlerden
olusmaktadir:

Gerekli bilgiler

Proje ilerleme raporunun degerlendirmesinin olabildigince kapsamli ve hizli yapilmasi igin bu

bolimdeki bilgiler ayrintili olmalidir.

LP, yalnizca ilgili raporlama dénemi boyunca yapilan faaliyetleri bagvuru formunda planlanan
faaliyetlerle karsilastirip bunlarin 6zetini sunmalidir. Gerceklestirilen faaliyetler ile faaliyet
planinda planlananlar arasinda sapmalarin ve/veya farklliklarin olmasi halinde, sebepler,
gerekgeleriyle birlikte verilmelidir.

Ayrica, bu dénemde faaliyetlerin yapildigi yer, ilgili sorumlu ortaklar ve alinan ciktilara iliskin
Proje bilgiler bu boélimde verilmelidir. Yapilan faaliyetlerin tarihleri, uygulama dénemleri ve

faaliyetlerinin katilimcilarin kesin sayisi belirtiimelidir.

ozeti
Onemli! Liitfen Proje ilerleme Raporunun “Sorumlu Ortak” ve “Gergeklestirme Yeri” (NUTS 3)

baslikh siitunlarindaki bilgiler bagvuru formunun 3.5 baslkli bélimuandeki ilgili siitunlarda verilen
bilgilerle tamamen ayni olmalidir. Bu bolime gore kural olarak her bir faaliyetin sorumlulugunu
yalnizca bir proje ortag! Ustlenebilir. Bir faaliyetin gergekteki uygulamasinin birden fazla proje
ortagl tarafindan gerceklestiriimesi halinde, “Raporlama déneminde gerceklestirilen faaliyetler”
sutununda hangi ortagin faaliyetin hangi kisimlari icin sorumlu oldugu agiklanmaldir. Eger bazi
faaliyetler daha kuiglik bir alanda ya da tekil yerleskelerde gergeklestiriimekteyse, bu durum da

ayrica agiklanmalidir.

Bu bdlimde, 6zellikleriyle birlikte proje kapsaminda uygulanmis ihale usulleri, usul tard; alt
yiiklenicinin tanimi, miktari ve adi; sézlesme tarihi ve tamamlama tarihi verilmelidir. ilk proje

ilerleme raporunda bulunan liste, yalnizca raporlama déonemi i¢in degil, bunu takip eden

Satin alma

her proje ilerleme raporunda lizerine bir seyler konularak tamamlanmahdir.
usulleri
Onemli: Litfen ihale usul tirlerinin Proje Satin Alma Planinda ilgili tirlere karsilik gelmesi

gerektigini unutmayiniz. Bu bolimde Proje Satin Alma Planinda belirtilien gosterge degerler

degil imzalanan s6zlesmelerin gercek tutarlarinin gésterilmesi gerekmektedir.
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Bu boélimde, raporlanan faaliyetlerin zaman planindan bahsedilmelidir. LP Hibe
Sozlesmesindeki uygulama zaman planina goére, gerceklestirilen faaliyetlerin zamanlamasini
aciklamalidir. Sapmalarin/farkhliklarin olmasi halinde, bunun gerekgeli sebepleri belirtiimeli ve

Prafe Uy e proje ciktilari ve sonuglari agisindan diger (daha sonraki) faaliyetlerin uygulanmasini hangi

UGN (5 uituda etkileyebilecekleri degerlendiriimelidir.

Ornek: Promosyon malzemeleri basarili bir bigimde tedarik edilmedi — bu, yapilacak basin
toplantisina nasil yansiyacak?

Bu bélimde LP, faaliyetin turd, kisa agiklamasi, hedef grup ve iletisim araglarinin miktarina

iliskin bilgiler ve gorunurlik faaliyetlerinden bahsetmelidir.

Raporlama Egitim/basin toplantilar yapiimissa, katiimcilarin sayisi da verilmelidir.
dé indeki ) -
onemindeid Onemli: litfen bu boélimde yer alan bilgilerin raporun 2.1 numarali bélimiinde belirtilen
tanitim faaliyeleri _— . T . . . - - - .

bilgilendirme ve goérinirluk faaliyetleriyle, bagvuru formundaki 7. Bélimde belirtilen bilgilendirme
ve gorindrlikle ilgili planlanan faaliyetlerle ve onaylanan biitgenin 3. ve 4. kalemleriyle uygun

olmasi gerektigini unutmayiniz.

Proiedeki LP, bu Rehberin 4. Bolimunde belirtilen Hibe S6zlesmesi degisikligini gerektirmeyen, raporlama
rojedeki

V_J_ . dénemindeki butin dedisiklikleri listelemek zorundadir. Yonetim Makami bu degisikliklerden
degisiklikler . o

haberdarsa lutfen belirtiniz.

LP bu bélimde proje uygulama surecinde karsilasilan zorluklardan ya da sorunlardan,
¢ozumlerinden, ortaklik iligkilerinden vb. bahsedebilir. Yo6netim Makami, bu boélimdeki

Diger konular

bilgilerden yola cikarak ortaklardan geri bildirim alacaktir. Bu ise uygulama usullerinin ileride en
iyi hale getirilmesi icin faydali olacaktir.

Gostergeler (3. boliim)
Bu bélimde baslangigtan bitime kadar proje ¢iktilari ve sonuglarina iliskin bilgiler bulunur.

Ciktit ve sonug¢ gdstergeleri, hem referans dénemi icin hem de toplu halde projenin
baslangicindan bu yana, basvuru formunda belirtilen nicel hedeflere ne derece ulasildigini
dlcmemizi saglar. ilk proje ilerleme raporunda bulunan listenin, yalnizca raporlama dénemi igin
degil, bunu takip eden her proje ilerleme raporunda Ustline bir seyler konularak tamamlanmasi
gerektigini lUtfen unutmayiniz.

e Onemli! Litfen gostergelerin basvuru formunda belirtilen sekliyle ve ayni isimlerle
listelenmesine dikkat ediniz. Planlanan dederlerin basvuru formunda belirtilen hedef degerlere
tam tamina karsilik gelmesi gerekmektedir. Gostergelerde ulasilacak degerlerin raporun
“Yorumlar” slUtununda agikga gerekgelendiriimesi gerekmektedir. Bagvuru formundaki ilk
sayisal gOstergelerin Program Cikti ve Sonug Gosterge Degerlendirme’siyle
karsilastinldiginda zayif ya da yanlis olmasi durumundaki farkhliklar da bu situnda
aciklanmalidir. LP gosterge secimi ve deg@er belirlemesi yaparken kullandigi yontemi detayli
olarak belitmek durumundadir. Planlanan degerlerin baslangic formunda bulunmamasi
durumunda derhal bu degerler belirlenmeli ve gerekgelendirilmelidir. Her durumda OTS’ye
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danigiimalidir.

e Sinir otesi 6zelligi, projenin uygulanabilir ulusal/bolgesel/AB programlariyla uyumu, proje
ortaklik isbirligi, yatay konular, sinir étesi etki ve sirdurilebilirlik gibi kisimlar yalnizca nihai
raporda zorunludur. Yine de LP, proje uygulama sirasinda fikrini belirtebilir. Bu, nihai raporun
hazirlanmasi agisindan yararli olacaktir.

5.3 Proje ilerleme raporunun degerlendirilmesi

Proje raporlarinin  kontroli ve onayindan OTS sorumludur. Proje ilerleme raporunun
degerlendiriimesinin ana hedefleri arasinda proje ilerlemesinin dogrulanmasi, faaliyetlerin zamaninda
yapilmasi, proje ¢iktisinin ne kadar basarili oldugu ve bagvuru formuyla uyum igerisinde olmasi
bulunmaktadir.

OTS, LP tarafindan proje ilerleme raporu ile verilmis bilgilere gore proje ilerleme raporunun belge
kontrollinu yapar.

ilk adimda, ana bélimler ve proje ilerleme raporunun standart formatina uyumu gézden gegirilerek
raporun tam ve eksiksiz olup olmadigi kontrol edilir. Raporlama standardina uyulmamigsa; rapor
sematikse veya dnemli bilgiler ya da bazi boélimler(sayfalar) eksikse, bu sureg¢ askiya alinabilir ve
proje ilerleme raporu, dizeltmelerin yapilmasi igin geri génderilebilir.

Proje ilerleme raporu bu kontroli gegerse, OTS verilen bilgilerin kalite degerlendirmesini yapip
raporlanan faaliyetleri ve basvuru formundaki zamanlamaya ve Hibe Sézlesmesindeki zaman planina
uygun oldugunu dogrular. Bunun amaci projenin buylk degisiklikler yapilmadan ve onaylanan
faaliyetler, ¢ikti ve hedeflerde gecikme olmaksizin uygulandigini dogrulamaktir. OTS;

Planlanan faaliyetlerin olmasi gerektigi gibi uygulandigini;

- Tanitim ve gérundrltge iliskin planlanan faaliyetlerin uygulandigini;

Sdézlesmedeki degisikliklerin dogru bir sekilde belirtildigini;
- Ongorilen gikti ve sonuglarin alindigini kontrol etmelidir.

Proje ilerleme raporuna iligskin bilgilerin bir kismi dogru/agik bir sekilde belirtiimemisse, OTS dulzeltme
yapilmasi i¢in proje ilerleme raporunu geri gdénderebilir.

Raporlama déneminde temin edilen ekipmanlar varsa, OTS yetkilileri yerinde ziyaretler yapabilir.

Ana Yararlanici, faaliyetlerin uygulandigina dair kanit gosteren destekleyici belgeler sunarsa, proje

uygulama maliyetleri uygun harcamalara girer. Gerekli belgeler, faaliyetlerin 6zelliklerine goére

degdismektedir. Belirli bazi faaliyetler icin gerekli belgeler:

FAALIYETIN TURO DOGRULAMA KAYNAGI

Seminer, konferans | - Glindem;

(organizasyon) - Katilimcilar (etkinligin her giinl icin katimcilar tarafindan imzalanan
kayit listesi);
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FAALIYETIN TURO

gininde c¢ekilmis fotograflar

DOGRULAMA KAYNAGI

- Etkinligin her (salon, katihmcilar,

konusmacilar). Fotograflarin Uzerinde, tercihen fotograf makinesinin
otomatik koydugu tarihler olmalidir;

- Sunum (konusmacilarin ismi, unvani ve imzasiyla birlikte);

- Katilimcilara dagitilan materyallerin kopyalari;

- Katilimcilarin tavsiye ve degerlendirmelerinin bulundugu geri bildirimler;
- Etkinligin duyurusu ya da davetiyeler;

- Yukaridakilerle ilgili mali belgeler;

Seminer, konferans
(katihim)

- Katilimci listesi;
- PP temsilcisinin raporu;

- Temsilcinin, etkinligin her giiniinde ¢ekilmis fotografi (katilimla ilgili yeterli
bilgi saglayan, gindemin 6niinde ya da seminer ortaminda). Fotograflarin
Uzerinde, tercihen fotograf makinesinin otomatik koydugu tarihler olmaldir;

- Seminerin internet sitesi (mevcutsa);
- Sertifika/lar (mevcutsa);
- Yukaridakilerle ilgili mali belgeler;

Egitim - Etkinligin her gunu i¢in katilimcilarin tam adi, adresi, iletisim bilgileri
(telefon, e-mail) ve temsil ettikleri kurumun adinin oldugu katilimci listesi;
- Egitim programi;
- Egitim materyalleri;
- Egitimin degerlendiriimesine yonelik geri bildirim;
- Egitimin raporu ve geri bildirim 6zeti;
-Etkinligin her guninde c¢ekilmis fotograflar. Fotograflarin Uzerinde,
tercihen fotograf makinesinin otomatik koydugu tarihler olmalidir;
- Basin duyurulari.
Sergi Seminere katilimin yani sira:
(katilim) - Salon plani;
- Stand plani;

- Etkinligin her gununde c¢ekilmis stant fotograflari (gorinurlik semboli
fotografta yer almalidir) Fotograflarin Uzerinde, tercihen fotograf
makinesinin otomatik koydugu tarihler olmahdir.

Marka ya da patent
basvurusu

- Kayit formunun kopyasi;
- Sertifika;
- Yukaridakilerle ilgili mali belgeler.

Anketler

- Anket sonuglarinin raporu;

-Acikga belirtiimis anket uygulamalariyla birlikte anketlere iligkin
s6zlesmeler;

- Sertifika,;
- Yukaridakilerle ilgili mali belgeler.

internet sitesi

- Ekran resmi;
- internet sitesi sayag sonuglari, sitenin agilmasi danhil;
- Yukaridakilerle ilgili mali belgeler.

Yayin, reklamlar

- Yayinin bir kopyasi, yayinlandigi yerin ilk sayfasi, sayfanin bashig: ve
sayfa;
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FAALIYETIN TURO DOGRULAMA KAYNAGI

- Yukaridakilerle ilgili mali belgeler.

Reklam (basili | - Reklamin fotograflari;
olmayan) - Video/igitsel Materyal;

- Yukaridakilerle ilgili mali belgeler.
icerde gergeklestirilen | - ilerleme raporlari ve ilgili fiziki giktilar;
gorevler - Taslaklar;

- Geligtirilen stratejiler planlar vb.;
- Teknik belgeler (test sonuglari, testlerin fotograflari vb.);

Calisma toplantilar - Etkinligin her gunu igin katilimcilarin tam adi, adresi, iletisim bilgileri
(telefon, e-mail) ve temsil ettikleri kurumun adinin oldugu katilimci listesi;

- Ayrintili giindem;

- Etkinligin her gininde c¢ekilen c¢alisma toplantisi fotograflari.
Fotograflarin Uzerinde, tercihen fotograf makinesinin otomatik koydugu
tarihler olmalidir;

- Toplanti raporu.

Dis uzmanlar - Tamamlanan gérevlerin raporlari;

- Detaylandiriimis materyallerin kopyalart;

- Is protokoli.
Ekipmanlarin tedarik | - ihaleye, sartnameye, imzalanmis sézlesmelere iligkin belgeler;
edilmesi - Satin alma belgeleri, Nihai Kabul Sertifikasi danhil;

- Ekipman/tedarik mense sehadetnamesi;

- Mevcut ekipman, belirtilen sekilde isaretlenmis.

ingaat isleri teknik | - ihaleye, sarthnameye, imzalanmis sézlesmelere iliskin belgeler;
belgeleri - Taraflar arasindaki yazismalar;

- izinler, Cevre Etki Degerlendirmesi (uygulanabilirse);

- ingaat Denetim Belgeleri— agiklamalar, tamamlanan insaat protokolleri,
denetim raporlari, ilgili protokollerin kopyalar;

- Komite tarafindan insaat alaninin onay aldigina dair belgeler ve Kullanim
Izinleri;

- Tanitim tedbirleri;

- Fotograflar;

Ana Yararlanici program kapsaminda talep edilen fonlarin geri 6demelerinin ancak ilgili proje
ilerleme raporunun OTS tarafindan kabul edilip onaylanmasi halinde yapilacagini
unutmamalidir.

6. Projenin mali yonetimi

Bu bdlimde, mali yénetim gereklilikleri ve proje harcamalarinin kontroliine iliskin Yararlanicilara
yonelik bilgiler bulunmaktadir. Projenin mali yonetimi Ana Yararlanici ilkesine dayanmaktadir.

“Ana Yararlanici” ilkesi
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Ana Yararlanici (LP), gorevleri ortaklar arasinda dagitmakla yUkimlidir ve bu goérevlerin Hibe
Sozlesmesi ve Ortaklik Anlagsmasi geregince tamamlanmasi biutlnlyle ortaklarin sorumlulugundadir.
Bu sebeple:

LP’nin mali kontrol sorumlulugu asagidakilerle sinirlidir:

- Proje uygulamasi ve yapilan harcamalarin Hibe Sézlesmesi ve Ortaklik Anlagsmasindaki
faaliyetlere uygun oldugunun kontroll,

- PP’ler tarafindan yapilan harcamalarin ilk seviye kontrolériince dogrulanmis oldugunun kontroli.

Avrupa Komisyonu ve Avrupa Sayistayi, harcamalari ve AB katkisini dogrulamak (lizere kayda
dayali ve yerinde denetim yapma hakkina sahiptir. S6z konusu kontroller, uygulamanin devam

ettigi herhangi bir zamanda ya da programin kapanigindan itibaren Ucg yil icinde yapilabilir.

ONEMLI!

Kayit tutmak asagidaki sebeplerden étiirii Gnemlidir:

Projenizden kaynaklanan uygun harcamalari ve ne kadar siklikta oldugunu takip etmenizi saglar.
Ayrica, bltge siniflandirilmasi iginde harcanmamis paranin miktarini da bilmenize yarar;

Proje uygulama déneminde masraflarin ortaya ¢iktigini dogrulamak agisindan faydalidir,

Kayitlar, doldurmaniz gereken proje raporiarinin mali béliimlerinin temelini olusturur;

Harcamalari ispatlar nitelikte destekleyici belgeler mevcutsa, proje sirasinda ortaya c¢ikan
harcamalar yalnizca AB finansmani i¢in uygundur,

Proje harcamalari kaydi proje denetimlerinde kontrol edilecektir.

Destekleyici, ispat edici belgelerin olmamasi masraflarin uygun gériilmemesine yol agabilir.

ltiraz olmasi halinde, proje ortaklari, tiim projenin geri &demelerinin durdurulup, ayrintili

actklamalarin ve Yénetim Makaminin nihai kararinin beklenecegini bilmelidir.

Nakit Akis Plani:

Projenin uygulanmaya baglamasindan itibaren 20 isguinu icerisinde LP bir kopyasi MA'ya olmak lzere
OTS’ye her bir proje ortaginin ¢ aylik donemlerle butgenin harcamasina iliskin detayli bir nakit akig
plani sunmalidir. Nakit akis plani her bir projenin bit¢esine 6zgl oldugundan, Plani hazirlama formu
projenin uygulamaya baslanmasindan itibaren 5 isguni icerisinde OTS araciigiyla LP’ye
gonderilmelidir. Nakit akis planina sadece istatistiki ve analitik nedenler sebebiyle ihtiya¢ duyulmustur.
Projenin finansal agidan uygulanmasi igin nakit akis plani temel teskil etmektedir. Planin ihlali
yararlanicilar agisindan mali cezalar dogurmayacaktir. Plan OTS tarafindan onaylanacaktir fakat proje
bitgesinin kullanimi bu onaya bagli degildir.

6.1 Banka Hesabi ve Banka Hesap Ozeti
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Her LP sadece projeye iliskin 6demelerinde kullanmak amaciyla ayri bir banka hesabi agtirmahdir. LP
sadece istisnai durumlarda bagka bir proje icin agtirdigi kendi hesabini kullanabilir. Bu durumda hesap
hareketlerinin izlenebilirliginin ve islemlerin analitik sekilde muhasebelestiriimesinin saglanmasi

gerekir.

Projenin amaglari i¢in gerekli ve Ana Yararlanici tarafindan agilan banka hesabi Avro olmalidir (MA,
Ana Yararlanicilara para transferlerini Avro lzerinden yapar). Kullanilan hesapta iglemler izlenebilir
olmalidir.

Banka hesabi ve banka hesaplarinda zorunlu olan 6zelliklere iligkin ayrintilar:
- Proje hesabi sahibi, ilgili Hibe S6zlesmesini imzalayan Ana Yararlanicidir;

- Hesap, Basvuru Rehberinde Yonetim Makami tarafindan da belirtildigi Gzere AVRO hesabi
olmalidir;

- ligili BankaSubesi,
- IBAN numarasi,
- Banka Tanimlama Kodu (BIC/SWIFT) belirtiimelidir.

Projenin banka hesabinda (hesaplarinda) tahakkuk eden faiz, mali raporda nihai 6édeme talebiyle
birlikte sunulur. Uygulama dbéneminde hesapta tahakkuk eden faize iliskin bankanin Referans
Sertifikasi, nihai 6deme talebine eklenmelidir.

Bir proje kapsaminda birden fazla banka hesabi kullaniimasi halinde, LP ilgili belgeleri sunarak butin
hesaplarda tahakkuk eden faizi bildirmelidir.

Proje kapsamindaki banka hesabinin degismesi halinde, LP vakit kaybetmeksizin MA’y1 bilgilendirmeli
ve bu degisikligin sebebini belirtip yeni hesaba iliskin gerekli hesap ayrintilarini vermelidir (Ek 1).

Ana yararlanicinin banka hesap Ucreti ve gerceklestirilen uluslar arasi islemlerin Ucretleri uygun
harcamalar olarak siniflandiriimistir. Ulusal banka islemleri ve doviz kuru kayiplari (Avro-yerel para
birimi) uygun harcamalara dahil degildir.

Program, Ana Yararlanicilarin bitin 6édemeleri projenin Avro hesabindan yapmalarini gerektirmez
(6demeler farkl bir hesaptan da yapilabilir, 6rnedin Bulgaristan levasi hesabi).Yararlanici Avro’dan
baska bir para birimi ile herhangi bir 6deme yaparsa, para birimini Avroya ¢evirmeden kaynaklanan
doviz kuru kayiplari uygunsuz harcama kabul edilir. Programda, yapilan islemlerin izlenebilir olmasi ve
proje amaglarina yonelik analitik muhasebe yapilmasi gereklidir.

6.2 ilk seviye kontroldrlerinin harcamalari dogrulamasi

PP’ler tarafindan rapor edilen harcamalar, Yonetim Makami ya da Ulusal Otoritenin atadig
kontroldrlerce (Turkiye Cumhuriyeti Avrupa Birligi Bakanligr'nca gérevlendirilen) kontrol edilecek ve
dogrulanacaktir. Kontrolérler, ilk seviye kontroliinii yapacaktir (FLC). ilk seviye kontrolii, ilan edilen
proje harcamalarinin %100’in{i kapsamaktadir. ilk seviye kontroliinde sunlar aranmaktadir:
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e Urlin ve hizmet aliminin dogrulanmasi (faaliyetler ve maliyete iligkin onay kararinin referans
noktasi olan basvuru formunda ve/veya proje uygulamasinin yasal temelini ortaya koyan Hibe
Sdzlesmesinde belirtildigi sekilde);

e ilan edilen harcamalarin giivenirliginin dogrulanmasi;

e Bu harcamalarin Program, Avrupa Komisyonu ve ulusal mevzuata uygun oldugunun
dogrulanmasi.

Harcamalar, LP’nin Yénetim Makami/Ulusal Otoriteye (NA) ilettigi ilk Seviye Kontrolii Talebinin
(RFLC) (Ek 5) alinmasindan sonra azami 60 takvim giinii iginde kontrolérlerce dogrulanacaktir.

LP’ler kendilerinden ve bitin PP’lerden kaynaklanan her masrafta Ortak Teknik Sekreterya (OTS),
Yoénetim Makami (MA) ve Onay Makamina karsi sorumludur. Bu ylzden, projenin idare, yonetim ve i¢
ve dis kontrol sistemlerinin yerinde olmasindan da LP’ler sorumludur. LP, proje geri 6deme talebinin
bltin belgelerini kontol etmeli, Basvuru Formu/Hibe Sozlesmesinden de anlasildi§i gibi, her ortagin
harcamalarinin, faaliyetlerle dogrudan ilgili oldugunu temin etmeli ve kontrol6r tarafindan gecerli
kihindigini dogrulamalidir.

ilk seviye kontrol siireci:
1.Adim

Tdm PP’lere danisip bilgi alisverisi yapildiktan sonra, LP “ilk seviye kontrolu talebini” (RFLC)
hazirlayip MA'ya her raporlama déneminin bitig tarihi itibariyle en fazla 5 is gilini iginde
vermelidir (son raporlama doénemi hari¢). Bu dénemde ilk seviye kontrolli talebi proje uygulama
doéneminin bitiminden sonra 45 gin icinde teslim edilebilir. Hibe Sézlesmesinin 7. Maddesine gore
raporlama dénemi (¢ ya da alti ay olabilir. ilk seviye kontrolii talebi, ilgili raporlama déneminde
uygulanmig ihale usullerine (her proje ortadi icin) iliskin bilgiler icermektedir. Proje kapsaminda
uygulanan ilgili ihale usultindeki butin katihmcilar ve secilen katihmcilarla ilgili bilgiler de ilk seviye
kontroll talebinde bulunmalidir.

2.Adim

MA/NA ilk seviye kontrolu talebine dayanarak kendi ilk seviye kontrolii surecini bagslatir. Bu streg
MA/NA’nin proje ortadinin kontrolérine ‘Atama Sertifikas’ (DC) vermesi ve onunla yaptigi gérev
stzlesmesinin hazirlanmasiyla sonuglanir.

ilk Seviye Kontrolériiniin gérevlendirilmesi, Yénetim Makami ya da Ulusal Otorite tarafindan
onaylanan usule uygun olarak yapilir. Bulgaristan — Tirkiye IPA Sinir Otesi igbirligi Programinda,
ortak llkenin sahadaki ilk seviye kontrolii, atanan ilk Seviye Kontrolorleri tarafindan merkezi olmayan
bir sistemle yapilir. Ortak Ulke, onaylanmis i¢ metodolojiye gére dis kontrolorler listesi bulundurur.
Yénetim Makami, Bulgaristan tarafindan proje ortaklari igin ilk Seviye Kontrolériinii gérevlendirirken,
Ulusal Otorite, Tiirkiye tarafindan ilk Seviye Kontrolériinii géreviendirmektedir.

3. Adim
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Kontrolor, gorevlendirildikten sonra en fazla bir ay icinde ilgili LP/PP’nin dogrulama sirecini,
gorevlendirme sozlesmesinde belirtildigi Uzere tamamlamalidir. Kontrolor, faturalara ya da es ispat
degeri tasiyan muhasebe evraklarina bagli olarak, proje ortaginin gdsterdigi harcamalarin mal ve
hizmet alimini, gosterilen harcamanin givenilirligini ve Topluluk kurallari ile, ilgili ulusal kurallarla
uyum iginde oldugunu %100 dogrular. Belirli bir raporlama ddneminde kismen tamamlanmis bir
faaliyetin harcamalarinin dogrulanmasi (faaliyet takvimine uygun sekilde) gerekli bitiin belgelerin
sunulmasi kaydiyla mimkundur.

Kontrolor, dogrulamanin ardindan proje ortagina ‘Harcama Dogrulamasi Sertifikasini’ (CVE) verir.
Ayrica, “ekli mali raporla birlikte Fatura Raporunun” (“IR”) ilk seviye kontroli bolimuni tamamlar, proje
ortagi tarafindan olusturulan Ek 6. “Fatura Raporunun” tamamlayici bir pargasi olan “Mali Rapor” ilk
seviye kontroliyle dogrulanmali, imzalanmali, tarihi atilmali ve damgalanmalidir.

4. adim

ilk seviye kontroldriiniin dogrulamasindan sonra zamani gelen her proje ortad ‘dogrulama paketini’
Ana Yararlaniciya géndermelidir. Bu paket: kontrolér tarafindan dogrulanmis “ekli mali raporla birlikte
Fatura Raporu” (“IR”), ‘Harcama Dogrulamasi Sertifikasi’ (CVE), kontrol6r igin ‘Atama Sertifikasinin’
(DC) bir kopyasi (MA/NA tarafindan verilmis) ve KDV durumunu ortaya koyan imzali beyannameler
(yalmzca Bulgar ortaklar icin) ve cifte finansman ya da gelir olmadigini gosteren aciklamadan
olusmaktadir.

5.adim

LP, ortaklarin goésterdigi harcamalarin kontrolérlerce dogrulandigindan ve kendilerinden alinan
dogrulamanin gerekli guveni verdiginden, geri O6deme istenen harcamalarin MA’dan 6nce
dogrulanabilecek sekilde uygun ve yasal oldugundan emin olmahdir. (LP’nin kontroléri yalnizca
LP’nin harcama dogrulamasindan sorumludury).

ilk seviye kontrolorlerinin dogrulamasindan sonra 5 giin iginde, LP projedeki tim yararlanicilar
icin birlestiriimis bir ‘dogrulama paketi’ hazirlar (6rn. kendi de dahil olmak Uizere her PP igin yukarida
belirtilen belgeleri iceren). LP, kontrolérlerden aldii ve kendi incelemelerine (mevcutsa) dayanan
dogrulamaya bagli olarak, operasyon diizeyinde alinan bilgileri 6zetler ve OTS’ye gonderilmek lizere
ilgili raporlama dénemi igin ( bitiin proje igin bir tane) birlestiriimis ‘Odeme Talebi’ hazirlar (Ek 7). Bu
talep taranir ve elektronik posta ile gonderilir, kontrol edildikten sonra tam olduguna ve OTS
tarafindan kurallara uygun olduguna dair onay alininca, gerekliliklere uygun bir sekilde imzalanmig ve
damgalanmig talebin basili kopyasi Yonetim Makamina gonderilir.

5. adim

Kontrolor, dogrulama surecinde, usulsizlik ya da ihlal olarak siniflandirlamayacak bazi sorunlar
saptayabilir. Kontroldr bu durumda, proje ortagina gerekli diizeltmeleri yapmasi i¢in tavsiye vermelidir.
Proje ortagi ilk seviye kontrolorinin bulgu ve tavsiyelerini dikkate almali ve belirtilen konulari
dizeltmek icin tedbir almahdir. “Dlzeltici tedbirlerle” kastedilen héalihazirda dogrulanmis belgeleri
dizeltmek veya bir 6nceki asamada alinmasi gereken sonuglar ya da duzenlenmesi gereken belgeleri
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olusturmak degil; projenin gelecegdine yodnelik tedbirleri almaktir. Proje ortadi, tavsiyelerin acik
olmamasi ya da soyut olmasi halinde Ortak Teknik Sekreterya ya da Yénetim Makamina danismalidir.

Dogrulama siirecinde, kontrolérlerin bulgulari farkliysa, Ana Yararlanici/Proje Ortagi, MA’'ya Odeme
Talebiyle (RP) (Ek 7) birlikte bir “itiraz Beyani” (Ek 8) génderebilir.

Dogrulama slrecinde Yénetim Makaminin bulgular arasinda uyusmazlik olmasi, bagka bir deyisle
harcamalarin dogrulanmamasi halinde, LP, MA’ya “itiraz Beyani” (Ek 8) génderebilir.

Her “itiraz Beyan” ayrintili gerekgeler ve (gerektiginde) ek destekleyici belgeler ilistirilerek
gonderilmelidir.

Tablo 1 ilk seviye kontrolii -belge akisi 6zeti

Belgeyi Kopya Kopyalarin

imzalayan B e
veren sayisi goénderildigi yer

. MA
llk seviye kontrolii talebi LP LP 2
LP
MA/NA MA/NA
Atama Sertifikasi (DC) MA/NA ik seviye | 3 ik seviye kontrolorii
kontrol6rii LP/PP
MA/NA

“Harcama Dogrulamasi Sertifikasi1” (CVE) ve

. . . Ik  seviye | llk seviye . . e
“Ekli mali raporla birlikte Fatura Raporu” IR — L .13 llk seviye kontrol6rii
. . . ) kontrolérii kontrolérii
ilk seviye kontrolii versiyonu

LP/PP
(Birlestirilmis) Odeme Talebi (RP) ve itiraz o i ) MA
Beyani (AD) (mevcutsa) LP

6.3 Odeme talebinin verilmesi
LP’ye yapilacak ddemelerin tiir(i ve takvimine Hibe Sézlesmesinde karar verilmektedir. Odemeler (g
halde olabilir:

e Avans 6deme;

e Araddemeler;

e Nihai 6deme.
Hibe Sézlesmesinin bir parcasi olarak Yoénetim Makami tarafindan Ana Yararlaniciya yapilan avans
ddeme, en fazla AB katkisi ile Bulgaristan ve Tulrkiye esfinansmaninin %20’si kadar olabilir. Bu, ,
Bulgaristan ulusal es finansmani ve ortak Ulkenin es finansmanidir. Pesin 6deme, nihai ddeme
talebiyle rapor edilen dogrulanmis harcamalardan disulir. Gegici ve nihai 6édemeler, fiili olarak

yararlanicilardan kaynaklanan masraflara bagl olarak yapiimaktadir.



Ugilincii Teklif Gagrisi No 2007CB161PO008-2013-3
Kapsaminda Finanse Edilen Projeler igin

PARTNE=RSHIP PROJE UYGULAMA REHBERI

Versiyon: 1

Sayfa 46 /83
Agustos Subat 2014 ayfa

Bir operasyonda pesin ve gecici 6demelerin toplam miktari, uygun masraflarin toplaminin

%80’ini gegmemelidir.

Avans 6demede harcama dogrulamasi yapilmaz; ancak ara ve nihai 6demelerde Ana Yararlanici, ilk
seviye kontrolorii/kontrolorlerinin  harcama dogrulamasi yaptigini ispatlayan belgelerin alinmasi
itibariyle en fazla 5 giin i¢inde Yonetim Makamina Odeme Talebinde bulunarak, ilgili raporlama
doéneminde dogrulanan proje harcama fonlarinin geri 6demesini talep edebilmektedir.

ilgili raporlama déneminde harcama dogrulamasina iligkin gerekli belgeleri her proje ortaginin
vermemesi halinde, LP, raporlama son tarihine gére, Odeme Talebini elindeki mevcut belgelerle
yapar.

LP, Odeme Talebini Tiziik (EC) No. 718/2007 Madde 96(1) e) ve Bulgaristan Maliye Bakanligrnin
harcamalarin onayiyla ilgili Rehberi dogrultusunda vermeden énce, sunlari dogrulamalidir:

e Proje faaliyetleri, glvenilir mali ydnetim ilkelerine gbére uygulanmaktadir;

e Odeme talebi, yalnizca kontrolérlerce dogrulanan, uygun olan ve Yénetim Makamiyla
imzalanan so6zlesme geredi onaylanan faaliyetlerin uygulanmasi igin ortaklarin yaptigi
harcamalari kapsamaktadir;

e Projenin (mali ve fiziki) ilerlemesi, Yonetim Makamiyla yapilan sézlesmenin hikimleriyle ayni
dogrultudadir;

e Proje kapsamindaki faaliyetler gereken sekilde belgelenmektedir. Harcamalara iligkin ekli
belgeler ve uygulama denetimleri, programin kapanmasindan sonraki Ug¢ yili da kapsayacak
sekilde, ilgili program kapsamindaki Denetim ve Onay Makami dahil, Avrupal ve ilgili ulusal
kontrol otoritelerinin erisimindedir;

e Yapilan denetim ve incelemelerde, onaylanan faaliyetin ydnetiminde herhangi bir eksiklik ya
da hata tespit edilmemelidir boyle bir eksiklik ya da hata s6z konusuysa, dizeltici tedbirlerin
alinmasi gereken bir zaman dilimi ortaya konularak bunlarin dizeltiimesi saglanir.

e Mevcut 6deme talebinde belirtilen harcamalarin, diger finansman kaynaklarindan cgifte
finansmani s6z konusu degildir ve bunlar daha o6nceki ddeme taleplerinde belirtiimemis
harcamalardir;

e Geri 6deme talebinde bulunulan harcamalarin timad, yani genel toplami, ilgili faaliyetin bitce
sinirlarini agmamaktadir;

e Bu ddeme talebinde Proje Ortaklarinin harcamalarini ortaya koyan harcama dogrulama
belgeleri, atanan koordinatérler tarafindan resmi olarak imzalanmis orijinal basili kopyaya
iligtirilmigtir;

e (Odeme Talebi ve Eklerinde verilen bilgiler gergek ve dogrudur.

LP, OTS’ye Odeme Talebinin elektronik kopyasini ekleriyle birlikte sunmalidir. Odeme Talebi Ekleri
sunlardir:

e Ik seviye kontrolii Harcama Dogrulama Sertifikas! (sertifikalari);

e Ik seviye kontrolii Atama Sertifikasinin (sertifikalari) kopyasi;
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e Ekli mali raporla birlikte proje ortaklarinin Fatura Raporlari (Ek_6);
e LPigin Mali Kimlik Formu (banka hesabi ayrintilari) (Ek_1);
e KDV durum beyani (Ek_11) — Yalnizca Bulgar ortaklar igin;

e Projenin gifte finansmani ya da geliri oilmadidina dair agiklama (Ek_12), harcama bildiren her
ortaktan alinir;

e itiraz (eger mevcutsa, ilk seviye kontrolii dogrulama sertifikasina, (Ek_8).

Ortak Teknik Sekreterya, alinan belgeleri sekli olarak kontrol edip, gerekli gortrse, Ana Yararlanicidan
ek bilgi, belge, hatalarin dizeltiimesi ya da bazi yerlerin ¢ikariimasi gibi taleplerde bulunabilir. OTS bu
sekli kontrolu bitirdikten sonra LP’yi édeme talebinin resmi olarak MA’ya verilebilecegine dair
bilgilendirecektir.

Odeme talebinin ¢iktisi alinmali ve talep, ekleriyle birlikte imzali ve damgali olarak LP’nin yasal
temsilcisi tarafindan MA’ya verilmelidir. LP, 6deme talebinin bir kopyasini, ekleriyle birlikte MA’'ya
elektronik ortamda géndermelidir. MA, dogrulama surecinde LP’den ek belge ve agiklama talebinde
bulunabilir ve gerekli gorirse yerinde kontrol baslatabilir.

Bulgar ve Tirk proje ortaklarinin 6deme talebine iliskin belgeler:

1.) Ek 7 Proje Uygulama Rehberine ekli formun giincel haline uygun édeme talebi (yapilan son
glncelleme Programin internet sitesindedir);

2.) Ek 1 Mali Kimlik Formu — asli (Banka hesabinda bir degisiklik varsa) ya da ‘Ash gibidir’ ibaresi
bulunan bir kopyasli. Bu belge her 6deme talebine eklenmelidir;

3.) Ek 6 EKli mali raporla birlikte Fatura Raporunun aslh, (Proje Ortagi ve Kontrolérin imzasinin
bulundugu ve Odeme talebinde olan proje ortaklarindan her biri igin)

4.) Kontrolériin gerekli imza ve damgalariyla, ik seviye kontroldriiniin verdigi harcama dogrulama
sertifikasinin asli— Odeme talebinde olan proje ortaklarindan her biri igin.

5.) Ek 12 ilgili ortagin imzasinin bulundugu gifte finansman ve gelirin olmadigina dair bildirimin asl -
Odeme talebinde olan proje ortaklarindan her biri icin.

6.) ilk Seviye Kontrolérii Atama Sertifikast;

Yalnizca Bulgar proje ortaklarindan istenen belgeler:

7.) Ek 11 yararlanici tarafindan imzalanan KDV durum beyani.

Asagidaki dosyalarin bulundugu Elektronik kopya (CD), Odeme talebine eklenmelidir:

- Ek 7 Odeme Talebi — Word dosyasi halinde (imzasiz ve damgasiz) ve aslinin taranmis kopyasi;

- Ek 6 Mali raporu igeren Fatura Raporu— yalnizca Excel formatinda — tablolardaki 6édeme talebinde
bulunan her proje ortagina yénelik bosluklara gére;

- Kontrolériin gerekli imza ve damgalariyla, ilk seviye kontrolériiniin verdigi harcama dogrulama
sertifikasi— Odeme talebinde bulunan proje ortaklarinin her biri igin ashinin taranmis kopyasi;

- Ek 12 projenin gifte finansmani ve gelirinin olmadidina dair Bildirim — aslinin taranmig, imzali kopyasi
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- 6deme talebinde olan proje ortaklarinin her birinden.

- Ilk Seviye Kontrolérii Atama Sertifikasi — imzali, taranmis kopyasii;
Yalnizca Bulgar proje ortaklari CD’ye asagidaki belgeleri eklemelidir:
- Ek 11 KDV durumu beyani— imzali, taranmis kopyasi.

Bulgar yararlanicilarin KDV kaydi varsa, bu beyannameye KDV Ek 1 —Maliye Bakanhdi'nin uygun
harcama olarak KDV Ydnergeleri Ne 91-00-502/27.08.2007 iligtiriimelidir. KDV Kanunu kapsaminda
kayit sertifikasinin bir kopyasi da eklenmelidir (eger kurumu KDV’ye kayitliysa). KDV kanunu uyarinca
KDV geri alinabilirse ve proje kapsaminda geri alinabilirse, bu durumda belgelere KDV alis kaydi
kopyalari eklenmelidir.

Odeme Talebi hazirlama ve tamamlamaya iliskin ek gereklilikler:
1.) Odeme talebi, poset dosyanin igine konulmadan klasérlerde saklanmalidir;

2.) Odeme talebine ilistirilen her EK’in giincel halinin kullaniimasi gerekmektedir. Herhangi bir belge
hazirlanmadan 6nce, programin internet sitesinde glincelleme yapilip yapiimadidina bakilmalidir;

3.) Odeme talebinin 2. Sayfasinda her ortak igin belirlenen miktar (proje ortagi basina dogrulanmis
harcamalar) ilk seviye kontrolérlerinin dogruladigi miktarla ayni olmalidir. Buna gére, Odeme talebinin
birinci sayfasindaki toplam miktar (talep edilen toplam miktar) ortaklarin dogrulanmis bitin
masraflarini kapsamalidir. Bu belgenin her sttunundaki miktarlar dikkatli bir sekilde hesaplanip dyle
belirtiimelidir.

4.) Kontrolérler tarafindan incelenen raporlama dénemi ve proje uygulama dénemindeki tarihler, ilgili
butln belgelerde verilenlerle ayni olmalidir. Projenin suresi ve raporlama dénemi dogru yazilmalidir.

6.) Fatura Raporu ve Mali Raporda yazan her bitge kaleminin toplam miktarlari karsilastirilabilir olmali
ve dogru hesaplanmaldir;

7.) Proje ekibi Uyelerinin maasgi, harcirahlari ya da diger masraflari bildirilirken, ilgili uzmanlarin adi ve
proje ekibindeki pozisyonunu fatura raporunda belirtmek zorunludur;

8.) Doviz kuruyla ilgili masraflar fatura raporunda bildirilirken, Avrupa Komisyonu para birimlerinin
resmi doviz kuru géz éninde bulundurulmalidir. Avrupa Komisyonu para birimleri resmi doviz kuruna
asagidaki adresten ulasilabilir:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm

9.) Proje uygulamasini elektronik ortamda arsivlemek tavsiye edilmektedir. Bu agidan, onay igin
gonderilen her 6deme talebine yonelik olusturulmus dosyalar kullanilabilir. Arsivieme, her belgenin son
halinin olusturulmasina yardim etmekte ve verilerin daha glvenli bir sekilde saklanmasina katkida
bulunmaktadir.

Ana Yararlanici, Yonetim Makamindan finansman saglamak igin, 6deme talebini hazirlamadan
once 5. Boliimde belirtildigi iizere, Ortak Teknik Sekreteryaya bir ilerleme raporu géondermelidir.

ilgili talep kapsaminda geri 6demeler ancak Ortak Teknik Sekreteryanin ilgili proje ilerleme
raporunu onaylamasindan sonra yapilmaktadir.
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Akis semasi 6deme talebi siireci:

Proje ortagi 1

Proje ortagi 2

Proje ortagi ...n

| v
1k Seviyf Kendi ilerleme
Kontrolii raporu
A 4

Dogrulama paketi

—

{ Odeme talebi

N

J

OTS — sekli kontrol

MA - dogrulama

»  Anayararlanici
— Odeme talebi
Ilerleme raporu

A

o

~
Ilerleme raporu

N

OTS - kontrol

A

A 4

performanst

MA — LP’ye 6deme

LP, Programin, talep edilen fonlarin geri 6demesini ancak ilgili proje ilerleme raporu OTS
tarafindan onaylanirsa yapacagini g6z éniinde bulundurmalidir.

6.4 Fonlarin Ana Yararlanicilara Geri Odenmesi

LP Odeme Talebinde bulunurken, ilgili adimlari ve fonlarin geri édenmesi igin tahmin edilen zaman
dilimini disinmelidir. Fonlarin ana yararlanicilara geri 6denmesinde su sire¢ uygulanmaktadir:

LP Hibe Sézlesmesinde belirtilen son tarihlere uyarak Odeme Talebini MA’ya verir.

Fonlarin Ana Yararlaniciya geri ddenmesi, Hibe S6zlesmesinde verilen son tarihlere uygun bir
sekilde MA tarafindan baslatilacaktir.

Dogrulama siirecinde LP’den, Odeme Talebini netlestirmesi/gdzden gegirmesi istenebilir.
Netlestirme/gbzden gecirme talebinin ikinci kez basarisiz olmasindan sonra, Odeme Talebi
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reddedilecektir. Reddedilmis Odeme Talebi ancak bir sonraki raporlama dénemindeki Odeme
Talebiyle birlikte yeniden verilebilir.

e Fonlarin 6denmesi, dogrulamadan sonra MA tarafindan yapilacaktir. Programin Sézlesme
Makami tarafindan idare edilen tek banka hesabinin AB bakiyesi geri 6denecek miktari olarak
MA tarafindan baslatilacaktir. Dogrulama surecinde LP’den édeme talebini dliizeltmesi/revize
etmesi istenebilecektir. Diizeltme/revize edilme talebinin ikinci kez yerine getirilememesi
durumunda 6deme talebi reddedilecektir. Reddedilen geri 6deme talebi ancak miuteakip
raporlama déneminin geri 6deme talebiyle iletilebilecektir.

e Fonlarin geri d6demesi dogrulama surecinin ardindan MA tarafindan yerine getirilecektir. Onay
Makami tarafindan belirlenen programin tek banka hesabi AB tarafindan geri 6denecek
miktari karsilamiyorsa, geri 6deme sureci, Avrupa Komisyonundan gelecek AB katkisinin
transferi programin tek banka hesabina yapilincaya kadar askiya alinacaktir. Bu durumda,
MA, ilgili projenin LP’lerine 6demenin askiya alindigina ve tahmin edilen zaman dilimine dair
bilgi verir.

e Geri 6deme yalnizca LP’nin bir tek o proje i¢in agilmis Avro hesabi lizerinden yapilacaktir. LP
onaylanmis 6deme talebine gore Ortaklik Anlasmasinda belirtilen son tarihi géz 6niinde
bulundurarak proje ortaklarina ilgili fonlar transfer etmekle yukimlGddr.

6.5 Fonlarin LP’ye Geri Odenmesine Yonelik Zaman Cizelgesi

LP ve PP’ler faaliyetlerinin zamanini planlarken, Fonlarin geri 6denmesine yo6nelik zamanlamayi
distnmek zorundadir. Asagidaki sema bu sureci gdstermektedir:

MA'nin harcama

Raporlama dénemi Raporlama ve dogrulamasi
- 6 ay/3 ay ddeme talebinin usulleri MA - en
teslimi fazla 2 ay

Bakiye 6demesi nihai proje ilerleme raporunun onaylanmasindan sonra yapullir.

6.6 Programin uygunluk kurallar

Program, harcamalarin uygunluguna karar verilmesine iliskin 6nemli bazi kriterler sunmaktadir.
Ornegin énceliklere gore yapilan harcama planlarina gére (Program hangi faaliyetlere odaklanir ve
dolayisiyla hangi faaliyetler uygun sayilacaktir) ya da muhtemel vyararlanicilara goére (hangi
yararlanicilar uygun olacaktir). Ayrintil bilgi igin IPA Sinir Otesi isbirligi Programinin (CCI No
2007CB16IPO008) asagida belirtilen en glincel metnine bakiniz:

http://www.ipacbc-bgtr.eu/.
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6.7 Harcamalarin uygunlugu
KDV

Harcamalar uygun ya da uygun olmayan KDV’leri kapsamaktadir. Bu, EC Tuzigu 718/2007, Madde
89 (3) (a) ve Maliye Bakanliginin Rehberiyle Ne 91-00-502/27.08.2007 ‘diizenlenmektedir. Bu rehber
programin internet sitesinde yayinlanacaktir.

Bu rehberde, AB Finansmani olan programlar kapsaminda projelerin/sdzlesmelerin uygulanmasina
iliskin “uygun KDV” ve “uygun olmayan KDV”ye yonelik ydnergeler bulunmaktadir. Temel ilke sudur:
eger yararlanici KDV'’yi devlet butgesinden geri alma hakkina sahipse, KDV miktari Program
acisindan uygun degildir. Eger yararlanici KDV’yi devlet butgcesinden geri alma hakkina sahip degilse,
KDV miktari, proje bltgesinin iginde oldugu slirece, Program agisindan uygundur

Her yararlanici, rehber 91-00-502’e dayanarak KDV harcamalarini uygun ya da uygun degil seklinde,
dogdru siniflandirmakla yakamliddr.

Bulgar proje ortaklari her édeme talebiyle birlikte (Ek_7) KDV durumunu (Ek_11) bildiren beyani
sunmak zorundadir. Bu beyana proje ortagi ve ilk seviye kontrolori tarafindan imza, tarih atiimali ve
belge damgalanmalidir.

Gincel ve etkin hukuki durum ve Maliye Bakanh@rnin KDV ile ilgili Yénergesine ref. Num. 91-00-
502/27.08.2007 gore, projede katma deger vergisini uygun ya da uygun degil seklinde siniflandirarak
bltceyi buna gére dizenlemek yararlanicinin gérevidir.

KDV’nin belirlenmesine iliskin hukuki durumlarin geri alinabilir veya geri alinmaz diye farkh
yorumlanmasi sebebiyle, Bulgar proje ortaklari, belirli projelerin icrasinda KDV harcamalarinin
devletten geri alinacagini dolayisiyla bunun program agisindan uygun bir harcama olmayacagini
belirtmistir. KDV kapsaminda kayitli olmak, ddenmis KDV’nin her zaman geri alinmal/iade hakki
olacagi anlamina gelmemektedir.

Bulgar proje ortagi bagvuru formunda devletin KDV'’yi geri ddeyecedini belirtmisse, drnedin proje
acgisindan uygun KDV 0.00 Avrodur ve hibe so6zlesmesi imzalandiktan sonra devlet KDV geri
O6demesini reddetmigtir, bu durumda, KDV’nin projeden geri 6denmesi ve hibe sbzlesmesine
eklenmesi mimkiin olabilmektedir.

Zeyilnamenin konusu, degistiriimis uygun KDV ile bitcede yapilan degisiklik olabilir. Bu ise, KDV
O0demesinin beklendigi farkh bultce kalemlerindeki miktarlar azaltilarak yapilabilir. Onaylanmis
harcamalarin toplam miktari arttirlamaz. MA ve Ana Yararlanici arasinda bir zeyilname imzalamak
icin, Ana Yararlanici gerekli butin hesaplamalari ve degisikligin sebeplerini, ayrica, degisiklikleri
gOsteren butge tablolarini da kapsayan ayrintili bir agiklamada bulunmahdir. Bu degisiklikler
uygulanirken, basvuru rehberlerinde de belirtildigi gibi, biitgce kalemleri arasindaki yizde ve miuinferit
bltce kalemleri ile genel bltce arasindaki yizde, g6z éninde bulundurulmaldir.

MA, kendisine sunulan belgeleri kontrol ettikten sonra, zeyilname igin makul sebeplerin olup

* http://www.ipacbc-bgtr.eu/attachments/download/42
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olmadigina karar verecektir.

Ortak Ulkedeki KDV hususu, uygun ya da uygun olmama, Tlrkiye Cumhuriyeti Hikimeti ve Avrupa
Komisyonu arasinda Katilim Oncesi Yardim Araci Kapsaminda “Bulgaristan-Tiirkiye IPA Sinir Otesi
isbirligi Programi’na iliskin Finansman Anlasmalari diizenlenmistir. IPA Cergeve Sézlesmesi 2 Onay
Kanununda No.5824, KDV muafiyetinden s6z edilmektedir. Bu Kanunda KDV muafiyeti ve
uygulamalari ayrintili bir bigcimde aglklanm|§t|r3. Ayrica, Katma Deger Vergisi Kanunu No0.3065,
Turkiye’de KDV ile ilgili hususlarda genel mevzuati ortaya koymaktadlr.4

Ote yandan, AB hibelerinin muhasebe ve harcama siireciyle ilgili ikincil bir mevzuat da bulunmaktadir:
AB ve Uluslararasi Kurumlardan Proje icin Kamu Kuruluslarina aktarilan Hibelerin Muhasebe ve
Harcanmasina iligkin Tuzuk®.

Gosterilen harcamalarda cifte finansmana izin verilmemektedir.

Her Odeme Talebinde (Ek_7) tim ortaklarin (yararlanicilarin) diger ulusal kaynaklar ya da topluluk
kaynaklari tarafindan ilan edilen harcamalara finansman saglanmadigini temin etmeleri gerekmektedir
(Ek_12). Cifte finansman saglanmadigina dair bildirime proje ortagi ve ilk seviye kontrolori tarafindan
tarih, imza atilmali ve damgalanmalidir.

Kontrolédr, birincil ve destekleyici belgelerde dogrulama kontroliinii yaparak, kontrol edip dogruladigi

ilgili belgeleri, MA tarafindan kendisine verilen ézel bir damgayla imzalamali ve damgalamalidir.

DOGRULANDI DOGRULANDI
ONEMLI!
ST STTPIIRL T I INPRS TOTHPITIIE
Kontrolor No ...... Kontrolor No ........
Bulgaristan | |Tiirkiye Cumhuriyeti

Ayrica, dogrulama slrecinden gecmis her fatura ya da benzeri muhasebe evraklarinda , proje
numarasi, (proje hazirlama bedeline iliskin harcamalar icin- projenin kisa ismi ve teklif cagrisi
numarasi) ve belirli faaliyetin (6rnegin: proje kapsaminda salon kirasi/egitim (adi) Ne
............................ ) bulundug@u bir metnin olmasi zorunludur.

Faturada bu bilgi verilemiyorsa asagidaki seceneklerden biri uygulanir:

(1) Fatura beyaz bir kagida yapistirillir ve yukarida belirtilen bilgiler kagida yazilir, kontrolér de bu
kagid1 kendi damgasiyla damgalar.

2 IPA Cergeve Sézlesmesi Kanunu. Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi No27090 / 24.12.2008.

® IPA Cergeve Sozlesmesi Genel Teblig. Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi No27222 / 08.05.2009

* Katma Deger Vergisi Kanunu No.3065. Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi No18563 / 2.11.1984

® AB ve Uluslararasi Kurumlardan Proje icin Kamu Kuruluslarina aktarilan Hibelerin Muhasebe ve Harcanmasina iliskin Tiizik.
Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi No 26713/ 27.11.2007
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(2) Faturanin yaninda, fatura numarasi, tarihi ve miktarini, ayrica, hangi etkinlikte harcamanin uygun
oldugu ve yukarida belirtilen bilgilerin yazildigi ek bir protokol de hazirlanabilir

Proje geliri

Uygulama asamasinda gelir getiren projeler s6z konusu oldugunda, bunlar yararlanicinin her harcama
dogrulama talebinde ayrica beyan edilir. Ornegin ihale usullerinden elde edilen ticretler (belgelerin
satisl), proje internet sitesindeki reklamlardan elde edilen gelir vb. gelirler ilan edilmeli ve proje
fonlarindan c¢ikarilmaldir.

Harcamalara iligkin 6zel uygunluk kurallari, her ¢agrida yayinlanan bagvuru rehberlerinde
belirtilmistir. Ayrica Hibe So6zlesmesinde belirtilen uygunluk kurallarina da harfiyen uyulmasi
gerekmektedir.

6.8 Doviz kurlar1 (AB ve yerel)

Faturadaki miktar, faturanun ilk seviye kontroliine teslim edildigi ayin Avrupa Komisyonu déviz kuruna
gbre hesaplanarak avroya ¢evrilmelidir.

Avro yerel para birimine gevrilirken uygulanacak AB onayli ddviz kuru, her ayin basinda bir aylik bir
sureyi kapsayacak sekilde belirlenmektedir. Projenin akisi igerisinde, projenin avro hesabinda tutulan
fonlar yerel para birimine gevrilebilecektir. Hibe projesi icin mal/hizmet aliminda, déviz kuru farklarinin
ortaya ¢ikacaginin bilincinde olunmaldir. Bunun nedeni ise bankalarin avroyu yerel para birimine
cevirirken, o ulkenin merkez bankasi tarafindan belirlenen gunlik déviz kurlarini uygulamasidir

Ancak AB, bankanizdan farkli bir déviz kuru kullanmaktadir. AB déviz kuru bir aylik bir slreyi
kapsayacak sekilde belirlenmekte olup ayin basinda ortalama olarak yerel kurdan biraz fazla, sonunda
ise yerel kurdan biraz daha disuktir. Déviz kuru farklari projenin uygun masraflari kapsaminda
degildir.

AB doviz kuruna su adresten ulasilabilir:
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=countries&Language=en

Ddviz kurlari bir sonraki ayin ilk giniinde guincellenmektedir.

6.9 Denetim izi ve proje ortaklarinin muhasebe sistemi

Bulgar ortak, AB tliziikleri ve Bulgaristan Cumhuriyeti’nin ilgili kanunlari geregince blitiin kural ve
dlizenlemelere uymaktadir.
WU Ortak dlkedeki proje ortagi, AB tuziikleri ve (lkesinin ilgili kanunlari geregince bltin kural ve

dlizenlemelere uymaktadir.

Denetim izi

Proje ortaklar projeye iliskin butiin muhasebe evraklarinin mevcut oldugunu ve kolayca segilebilecek
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sekilde dosyalandigini temin etmelidir. Denetimin kaydinin yeterli olmasi LP’nin sorumlulugundadir.
Dolayisiyla LP sunlari gézden gecgirmis olmalidir;

- Odeme kime yapildr;

- Yapilan 6deme miktari;

- Odemenin yapildig tarih;
- Dogrulamalari yapan Kisi;

- ligili belgelerin saklandigi yer.

Tlazik 718/2007 Madde 134’e goére, LP, tim proje ortaklarinin projeye iliskin belgeleri, programin
kapanisindan sonra en az U¢ yil boyunca dizenli ve guvenli bir sekilde muhafaza etmelerini temin
etmelidir. Dosyalanan belgeler, belgelerin ash ya da ‘ash gibidir' yazili kopyalari olabilir. PP’ler kendi
kurumlarinda buna yonelik bir kontrol sistemi veya akis semasi/kisa tanim olusturabilirler.

Mali kontrol ve denetim amagcli bulundurulmasi gereken belgelerin listesi:
»  Onaylanmig Bagvuru Formu;
Hibe Sézlesmesi;
Ortaklik Anlagmasi,
ligili proje yazismalari (mali ve sézlesmeyle ilgili);
ik seviye kontrollerinin ortaklarin harcamalarini dogruladigini gésteren belgeler,
Ekli mali raporla birlikte Fatura Raporlarr,

Banka hesap &zetlerilher faturanin 6dendiginin ispati,

vV V ¥V ¥V VYV VYV V

Personel masraflari: saatlik dicret hesaplamalari, yillik fiili calisma saatleri bilgileri, ig
sézlesmeleri, maag bordrolari ve proje igin ¢alisan personelin mesai kartlarr,

»  Proje kapsaminda uygulanan ihale usulleri ve dis uzmanlar ve/veya hizmet saglayicilarla
imzalanan s6zlesme kopyalarr,

»  Satin alma, bilgi ve tanitima iliskin belgeler,

» Hizmet ve mal alimina iligskin ispatlar: ¢alismalar, brosdrler, bliltenler, toplanti tutanaklari,
cevrilmis yazilar, katilimci listesi, seyahat biletler vb.

Muhasebe Sistemi

LP ve PP cift kayith muhasebeye dayali uygun bir muhasebe sistemi kullanarak proje uygulamasinda
dizenli ve kesin hesap tutmalidir. Bu, yararlanicinin hédlihazirda kullandi§i muhasebe sisteminin
batincdl bir pargasi haline getirilir ya da bu sisteme eklenir.

Bu sistem iki Ulkede de ulkelerin ayri muhasebe politikasi ve kurallarina uygun olarak iglemelidir.
Projeye iliskin hesap ve harcamalari bulup kontrol etmek kolay olmalidir. Bu, proje igin ayri analitik
hesaplar kullaniimasiyla ya da proje faaliyetleri icin yapilan harcamalarin yararlanicinin muhasebe
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sisteminde kolayca bulunup izlenebilir hale getiriimesiyle saglanabilmektedir. Muhasebe hesaplari,
hibe edilen fonlar lizerinden 6denen faiz oranlari da dahil olmak Uzere ayrintili bilgiler icermelidir.

6.10 Projenin mali belgeleri ve muhasebe evraklari

e Biitge- her projenin butgesi imzalanan Hibe Soézlesmesinin pargasidir. Yonetim Makami,
Basvuru Rehberinde ve Bagvuru Formunda bitce formati ve yapisini tanimlamaktadir.

ilk seviye kontrolii sirasinda onaylanmis biitce projesinde yapilacak her dedisiklik, uygunluk kriteri
acisindan kontrol edilmelidir. Biitce kalemlerinde %10’a kadar yapilan degdisiklikler igin Yo6netim
Makaminin yazili olayi gereklidir. Biitce kalemlerinde %20’ye kadar yapilan degdisiklikler icin 6ncelikle

ONEMLI!

Ortak [zleme Komitesinin onayi gerekmektedir.

Yararlanici kendi katkisinin yiizdesini (katkisi varsa) bitce formunda gosterir. Yararlanicinin kendi
katkisi bagvuru formunda duzenlenmigstir. Kontrolor bu ylzdelerin uygunlugunu da kontrol etmelidir.
Yararlanicinin kendi katkilarina iliskin belgeler, bu Rehberdeki gerekliliklere uygun olmaldir.

e EKli mali raporla birlikte fatura raporu — raporlama doénemi igin ilan edilen harcamalari
ispatlayan mali belgeler ve muhasebe evraklarinin timidnun listesidir. Fatura raporu, ilgili
bitce kalemleri ve alt kalemlerle, proje butgesinin yapisini izler. Bu destekleyici belgelerden
her biri, fatura raporuna ilgili situnda belirtilenlere gére, numarasi, tarihi, miktari, 6deme tarihi
vb. ile birlikte yazilmaldir. Fatura raporunun harcama dogrulama sirecinde ilk seviye
kontroléru tarafindan doldurulmasi gereken bir kisim bulunmaktadir. “Fatura raporunun” mali
kisminda, o raporlama déneminde ve toplamda projenin mali agidan ilerlemesinden bahsedilir.

e Muhasebe evraklarn — bitin harcamalar yararlanicinin muhasebe sisteminde kayit altinda
tutulmaktadir. Bu sekilde, ayri bir muhasebe sisteminde tanimlanabilir olma ya da ulusal
muhasebe kurallarina tabii muhasebe kodlamalarinin yeterli olmasi amacglanmaktadir. Mali
belgeler ve muhasebe evraklarinin timi, s6z konusu devletin muhasebe ve KDV
diizenlemeleri sartlariyla uyum icinde olmalidir. internet bankaciigi ve e-imza ile
gonderilen durum ve bilgiler uygundur ve kontroloérler bu belgelere, kagida basili
belgelerle esit muamele gostermelidir. Raporlama maliyetleri icin temel belgeler sunlardir:

Yararlanicilarin kontrol6rlere sunmalari gereken mali begeler ve muhasebe evraklari (miinhasir
olmayan liste)
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Biitce Kalemi 1 Idari Giderler

Proje Personeli Ucreti, Ofis Kirasi, Sarf Malzeme, Genel Giderler

Muhasebe ve Mali belgeler Harcamanin uygunlugu igin gerekli diger
belgeler/sartlar

1) Proje personelinin dcreti Yalnizca gercek sahislara 6denen (icretler insan
- Sozlesmeler — s soézlesmeleri/ikinci is | kaynaklari masrafi olarak kabul edilebilir. Tiizel
s6zlesmesi ya da is sO6zlesmesine iliskin | Kisiliklere yapilan 6demeler kabul edilemez. Gergek
zeyilname;ydnetim s6zlesmesi sahislara  6denen lcretler proje bltgesinde

- Hizmet alimi sézlesmeleri — yalnizca Bulgar | belirlenen miktarlardan fazla olamaz. Ucretlere
ortaklar tarafindan atanan devlet memurlari icin; | sosyal gtivenlik &demeleri ve sadlik sigortasi

-  Atama talimati — Bulgar devlet memurlari igin; 6demeleri de dabhildir. Her projede s6zlesme/atama
05.12.2011 Bakanlar Konseyi 330°da éngériilen talimati ve/veya ilgili is taniminda o kiginin projedeki
diger belgeler (sézlesme ya da talimat) gorevi acikga belirtiimeli ve kisinin projeye ne

- Proje personelinin ¢alisma saatlerinin | derece dahil olduguna dair bilgi verilmelidir.
belirlenmesi sirasindaki hesaplamalara dair kanit;

- Mesai Kkartlarr;

- Odenmis vergi ve sosyal giivenlik primleri igin | Bulgar deviet memurlari 330 no 05 Aralik 2011
6deme talimatlari ve vergi beyannameleri - | tarihli Bakanlar Konseyi Kararinin hikimleri
proje hedefleri igcin proje kapsaminda istihdam | geredince proje ekibi (yesi olarak istihdam
edilen kisilerin isimlerinin ekli listesiyle birlikte | edilebilmektedir.
ayri bir 6deme talimati; Turk serbest muhasebeciler ve mali mdigavirler

- Banka hesap 6zeti. Tiirkiye'deki yasal statiileri sebebiyle Tiirk proje

ortaklari icin proje kapsaminda is sézlesmesi
imzalamadan ¢alisabilirler.

2) Ofis kirasi Sadece, projeye dahil olan kurumun ofislerinden
- Kira kontratt, farkli bir ofisin proje amaciyla agilmasi ya da
- Ihale belgeleri (eger mevcutsa); kurumun daha énce kiralamis oldugu ofisin proje

- Fatura ve fis/ddeme talimati/banka hesap Ozeti, | ekibi tarfindan yalnizca proje amaclarina yénelik
kira kontratinin bir tiizel Kkigilikle yapilmasi | olarak kullanilmasi halinde masraflar uygun
halinde; goériilecektir.

-  Kira kontratinin gercek sahisla yapilmasi halinde,

ddeme makbuzu.
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3) Sarf malzemeler
-  Sézlesme (gerekliyse);
- Aynintili faturalar ve fisler/6deme talimati/banka
hesap 6zetleri.
4) Genel Giderler
-  Sézlesmeler (gerekliyse);
- Harcamalarin dagiimina dair protokol (hesap
esasi — elektrik, su, i1sinma vb.);
- Faturalar ve figler
- Odeme talimati/banka hesap é6zetleri;
- Telefon faturalari.

Genel giderler ve sarf malzemeler iki yéntemle
projeye tahsis edilebilmektedir. Proje Ortaklarindan
her biri bu tiir masraflarin muhasebesi icin en uygun
yénteme karar vermelidir. ki yéntemin birlikte
kullanilmasina izin verilmez.

a) projeye dogrudan tahsis edilen masraflar

Bu yéntem, masraflari projeye dogrudan tahsis
etmek mimkiinse ve masraflar esit derecede
ispatlayici degeri olan ilgili fatura ya da muhasebe
evraklariyla gerekgelendirilebilirse kullanilabilir.

b) projeye orantili olarak tahsis edilen masraflar

Bu yéntem, masraflari projeye dodgrudan tahsis
etmek mimkiin degilse kulanilabilir. Bu oranlarin
uygulanmasinda genel sartlar:

- orantili dagitilmis masraflar proje uygulanmasina
yliklenebilir;

- bu masraflar hesaplanmasi gerektigi sekilde
belgelenmeli ve her yil gézden gegirilmelidir. ilk
seviye  kontrollerinde, = hesaplama  ybntemini
destekleyen ilgili muhasebe evraklari Kontrolérlere
sunulmalidir.

- Masraflar, tirini en iyi sekilde belirleyen,
asagidaki yéntemlere gére dagitiimalidir:

. proje icin c¢alisan kisi sayisi/ kurumda
calisan kigi sayisi (LP/PP);

. proje igcin harcanan zaman | kurumda
caligilan toplam zaman (LP/PP);

. proje icin kullanilan alan / kurumun toplam
alani (LP/PP).

* harcamanin uygunlugu igin gerekli diger
belgeler/sartlar
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Biitce Kalemi 2 Seyahat ve Konaklama

Seyahat Masraflari, Harcirahlar, Konaklama Masraflari

Muhasebe ve Mali Belgeler Harcamanin uygunlugu igin gerekli diger
belgeler/sartlar

2) Harcirah - yalnizca proje ¢aliganlari igin Uzman raporu veya proje raporunda, yapilan
- s gezisi talimati ve raporu; faaliyetler ve is gezilerinden elde edilen sonuglar
- Seyahat masraflar hesabi; belirtiimelidir;
- Banka hesap ézeti. Is gezisinin gergeklestirildigine dair davet mektubu,
3) Konaklama Masraflari katilmci listesi, toplanti tutanagi, fotograf ya da
- s gezisi talimati /onayli/ve raporlari; belgeler;
- Konaklama faturasi ya da fisi; is gezisi belgeleri, (ilkenin ulusal mevzuati ve
- Nakit 6deme makbuzlari/pesin 6deme raporlari; Basvuru Rehberinde belirtilen kisitlamalara uygun
- Banka hesap 6zetleri; bir sekilde hazirlanmalidir.

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

- Sozlesme.

Biitce Kalemi 3 Toplantilar, Konferanslar, Etkinlikler vb.

1) Toplanti Salonu Kirasi, EKipman Kirasi, Kahvearalari, Materyallerin Hazirlanmasi, Sarf Malzemeleri

Muhasebe ve Mali Belgeler Harcamanin uygunlugu igin gerekli diger belgeler/sartlar

1) Salon kirasi Gerektiginde, ihale usulii uygulanmalidir.
2) Ekipman kirasi

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

-  Kira kontrati;

- Katilmcilara iliskin belgeler (katilimci listesi,
etkinlik tutanagi, fotograflar ve etkinligin her
ginu icin, etkinligin  gerceklestirildigini
ispatlayici belgeler);

- Faturalar ve fislerl 6deme talimati/banka

hesap é6zetleri.

3) Kahve aralari Gerektiginde, ihale usulii uygulanmalidir.
- Ihale belgeleri (mevcutsa);
- Sézlesme;

- Faturalar ve figler/ 6deme talimati/banka hesap

ozetleri.
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- Katillmcilara iliskin belgeler (giindem - catering/
kahve arasi belirtiimelidir, katilimci listesi,
etkinlik tutanadi, fotograflar ve etkinligin her
gind  igin, etkinligin gerceklestirildigini
ispatlayici belgeler)

4) Materyallerin hazirlanmasi

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

- Sézlesme;

- Faturalar ve figler/ 6deme talimati/banka hesap
ozetleri;

-Etkinlik  giindemi  (catering/ kahve arasi

belirtiimelidir);

-Katilimc listesi, etkinlik tutanagi, fotograflar ve

etkinligin her glinii igin, etkinligin

gercgeklestirildigini ispatlayici belgeler;

- Katiimcilar igin hazirlanan materyalleden

olugan bir 6rnek paket.

5) Sarf Malzemeleri

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

- Sézlesme;

- LP veya PP ve alt yiiklenici arasindaki teslim

ve kabul protokolleri;

- Faturalar+ fisler, ddeme talimati, banka

hesap ézetleri.
6) Etkinlik Icin Arac¢ Kiralanmasi

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

- Soézlesme;

- Faturalar ve figler.

7) Etkinlige Katilanlarin Konaklamasi

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

- Soézlesme;

- Konaklamaya iligkin faturalar,fisler veya

odeme emirleri
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Biitge Kalemi 4 Bilgi ve Tanitim

Tanitim Materyallerinin Satin Alinmasi, Ayrintilandirma, Tasarnim, vb. , Kitle lletisim Araglarinda Yer Alan

Muhasebe ve Mali belgeler

Harcamanin uygunlugu igin gerekli diger belgeler/sartlar

1) Tanitim materyallerinin satin alinmasi

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

- Alt ylkleniciyle yapilan sézlesmeler;

- Sb6zlesme makami (LP veya PP) ile alt yiiklenici
arasindaki teslim ve kabul protokolleri,

- Faturalar ve figler/ 6deme talimati/banka hesap

Ozetleri.

ilgili materyallerin kopyalarr;

Masraflar, yalnizca AB gdérsellestirme gerekliliklerine
harfiyen uyulmasi kaydiyla uygun goérilecektir.
Gerektiginde, ihale usulii uygulanmalidir.

2) Ayrintilandirma, tasarim vb.

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

- Alt ylikleniciyle yapilan sézlesmeler;

- So6zlesme makami (LP veya PP) ile alt yiiklenici
arasindaki teslim ve kabul protokolleri;

- Faturalar ve figler/ 6deme talimati/banka hesap

Ozetleri.

ligili materyallerin kopyalari;

Masraflar, yalnizca AB gérsellestirme gerekliliklerine
harfiyen uyulmasi kaydiyla uygun goériilecektir.
Gerektiginde, ihale usulii uygulanmalidir.

3) Kitle iletisim araclarinda yer alan tanitimlar

- Ihale belgeleri (mevcutsa);

- Altylikleniciyle yapilan s6zlesmeler;

- So6zlesme makami (LP veya PP) ile alt yiiklenici
arasindaki teslim ve kabul protokolleri;

- Faturalar ve fisler/ 6deme talimati/banka hesap

ozetleri.

ilgili materyallerin kopyalari;
Masraflar, yalnizca AB goérsellestirme gerekliliklerine
harfiyen uyulmasi kaydiyla uygun gériilecektir.

Gerektiginde, ihale usulii uygulanmalidir.

Biitce Kalemi 5

Dis Uzmanhk

Danigsmanlik, Galismalar, Tasarimlar, vb., Izinler, Sertifikalar, Cevirmenler, Konugsmacilar, Egitimciler

Muhasebe ve Mali belgeler

Harcamanin uygunlugu igin gerekli diger
belgeler/sartlar

1) Danismanlik, calismalar, tasarimlar, vb
- Ihale belgeleri (mevcutsa);
- Alt ylikleniciyle yapilan sézlesmeler;
-  So6zlesme makami (LP veya PP) ile alt yiiklenici
arasindaki teslim ve kabul protokolleri;
- Faturalar ve figler/ 6deme talimati/banka hesap

ozetleri.

Uygulanan metodoloji ve yapilan
arastirma/calismalarin sonuglarina iliskin raporlar;
Raporlar, arastirmalar, analizler, ¢alismalar ve yazili
diger belgeler AB gérsellestirme gerekliliklerine
uygun olup belgeyi olusturana ve olusturulma
tarihine dair bilgi de verilmelidir.

Gerektiginde, ihale usulli uygulanmalidir.
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2) Izinler, sertifikalari

Faturalar ve fisler/6deme talimati/banka hesap
ozetleri.

Banka cretleri harcamalarina iligkin  banka

tarafindan verilen hesap durum belgesi, izinler vb.

3) Cevirmenler, konugmacilar, egitimciler

Ihale belgeleri (mevcutsa);

Alt yiikleniciyle yapilan sézlesmeler;

Sézlesme makami (LP veya PP) ile alt yiiklenici
arasindaki teslim ve kabul protokolleri;
Faturalar ve figler/ 6deme talimati/banka hesap
ozetleri.

Belgelerin yazili ceviri kopyalari/dosyalarr;
Tiim katiimcilarin listesi;

Katilimcilar igin hazirlanan belgelerden olusan
ornek bir paket,

Etkinlik programinin bir kopyasi;

Gerektiginde, ihale usulii uygulanmalidir.

Biitce Kalemi 6

Arazi Alimi, Kiigiik Capli Insaat, Tedarik

Muhasebe ve Mali belgeler

Yatinmlar

Harcamanin uygunlugu igin gerekli diger
belgeler/sartlar

1) Arazi alimi

bir
satig

Arazinin  bagska herhangi seye ybnelik

kullanilmadigina dair kontratinin

kopyasiltaslagi verilmelidir,
Satin alma fiyatinin piyasa degderinin (zerinde
olmadigina  dair bir

bagimsiz ve kalifiye

degderlendirici ya da yetkili merciden alinan belge.

Arazi alimi masrafi su sartlarda uygun harcama
olarak degerlendirilir:

- Arazi alimi ve ortak finansman saglanan
projenin hedefleri arasinda dogrudan bir
baglanti olmalidir;

-  Masraf %5'ini

toplam biitgenin

gecmemelidir.
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2) Kiigiik ¢apli ingaat

ihale belgeleri (mevcutsa)

Ihale usuliiyle tercih edilen alt yiikleniciyle yapilan
sézlesme, Kesif 6zeti (BoQ);

ingaat sézlesmelerinin  6zel gartlar bélimiinde
belirtilmig butiin teminatlar;
Kesif Ozetine gb6re yapilan ingaat c¢alismalari
sertifikalarr;

Yapilan insaat ¢alismalarinin onaylandigini gésteren
teslim ve kabul protokolleri;

Faturalar ve/é6deme talimati/banka hesap ézetleri.

Uygulanan ihale usuliinin ayrintili  ve genis

kapsamli  bir sekilde belgelendiriimesi —davet
mektubu ve/veya ihale ilanina iliskin diger belgeler,
ihale dosyasi, degerlendirme raporu ve diger

degerlendirme belgeleri, ihale usuliinde
katihmcilarin verdigi teklifler vb.;

Yerel Kanun — ingaat kullanimi izni (Kanun No 15,
Kanun No 16 (Bulgar proje ortaklari igin mevcutsa);
Imar Kanunu No.3194. Resmi Gazete No0.18749 /
9.5.1985, Tiirkiye icin (Tiirk proje ortaklari igin);
Planli Alanlar imar y6netmeligi. Resmi Gazete
N0.18916 / 2.11.1985 (Tiirk proje ortaklari igin);
Yararlanicinin, ingaat  islerinin  yapildigini,
sézlesme hiikliimlerine uygun olduklarini, s6zlesme
hiikiimlerine iliskin alinan énlemleri ve AB’nin mali
destegini alan bitiin faaliyetlerin aleniyet ve
seffaflik  gerekliliklerine iliskin alinan 6nlemleri
dogrulayan beyani;

Insaat ve denetim s6zlesmelerindeki 6zel sartlarda
belirtilen biitiin teminatlar,

ingaat deneftgilerinin (ilkenin ulusal mevzuatina

3) Tedarik

Ihale belgeleri (mevcutsa)

Faturalar + fisler, 6deme talimatlari, banka hesap
ozetleri

Soézlesmeler;

LP veya PP ve alt yiiklenici arasinda imzalanan,
satin alinan ekipmanin seri numalarini belirten Nihai
Kabul Sertifikast;

Satin alinan mallarin garantisi;

Proje kapsaminda satin alinan butiin degerlerin
kurumun tablosunda

bilango (envanter)

bulunduklarini  ve projeden sonra da burada

bulunacaklarini onaylayan belge.

Uygulanan ihale usuliinin ayrintii  ve genis

kapsamli  bir sekilde belgelendirimesi —davet

mektubu ve/veya ihale ilanina iliskin diger belgeler,
ihale dosyasi, degerlendirme raporu ve diger

degerlendirme belgeleri, ihale usuliinde

katilimcilarin verdigi teklifler vb.;
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Biitge Kalemi 7

Proje Hazirlama, Projeye Ozgii Digerler Hususlar, Ongériilemeyen Durumlar

Muhasebe ve Mali belgeler Harcamanin uygunlugu igin gerekli diger
belgeler/sartlar

1) Proje hazirlama Proje hazirlama- harcamalar Hibe Sézlesmesi
2) Projeye 6zgii diger hususlar imzalanmadan 6énce gergeklegtiriimis olmalidir.
3) Ongériilemeyen durumlar
-  So6zlesmeler; Proje 6zelinde diger bazilari-yukarida belirtilenlerden
- Teslim ve kabul protokolleri; higbirinin kapsamina alinamayan harcamalar.
- Fatura ve fislerlédeme talimati/banka hesap | Dolayli  harcamalarin  orani  6zel  basvuru
ozetleri, ybnergelerinde belirtilmis olup, biit¢cede bu orana
- Sigorta poligeleri (proje ekibi (yelerinin dahil | karar verilmistir.
oldugu sigorta igslemleri igin);
- Ongériilemeyen durum —  éngériilemeyen
durumlarin dogrudan maliyetlerini karsilamak icin

ylizde kullanimi ancak MA’nin yazili izniyle olur.

Basvuru Rehberine goére, proje hazirlama bedelinin uygun harcama olarak kabul edilmesi icin
harcamanin yapilacagi en erken tarih Bulgar ortaklar igin teklif verme ¢agrisinin duyuruldugu tarihtir.
Tarkiye'deki ortaklar icin ise bu tarih Turkiye ile Avrupa Komisyonu arasinda imzalanan ve Uguncu
teklif verme g¢agrisina mali kaynak tahsis eden Finansman Anlasmasinin resmen onaylandidi tarihtir.
Proje hazirlama faaliyeti igin ihale yapilacaksa PRAG kurallari uygulanmalidir.

Proje hazirlama bedeline iliskin faturalar (ya da diger ilgili mali belgeler) Yénetim Makami ile Ana
Yararlanici arasinda imzalanacak hibe sézlesmesi imzalanmadan énce diizenlenmis olmalidir. Odeme
ise projenin birinci ilk seviye kontrol talebinden 6nce yapilmis olmalidir.

Bitce kalemi 7 “Diger” ve alt satir “Ongériilemeyen harcamalar” yalnizca Yénetim Makaminin yazili
izniyle yapilabilir. Harcamalar sadece Yo&netim Makaminin yazili onayl alindiktan sonra uygun
harcama olarak kabul edilecektir.

“Ongorilemeyen harcamalar’ biinyesindeki sarth yedek akge, stézlesme taraflarinin istegi disinda,
olumsuz ya da acil durumlar sonucu ortaya c¢ikan ek faaliyetler/ek miktarlar igin kullanilabilir.
“Ongérilemeyen durum” biitge kaleminin timi ya da bir kisminin harcanabilecegdi dérnek durumlar
sunlardir:

1. Ingaat galismalari sirasinda, miktar ekleme ya da onaylanmig ingaat tasarimini asan faaliyetlerin
gerekli olmasi halinde;

2. Ekipman, hizmet ya da ingsaat de@erlerine iliskin vergi, diger alacaklar gibi mevzuat degisiklikleriyle
alakali, proje uygulamasi sirasinda ortaya ¢ikan ek masraflar;

3. Mucbir sebepler.
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Proje uygulamasi sirasinda ek harcamalar yapilmasi gerekirse, LP’nin MA'ya acgiklama notu
gondermesi gerekmektedir. Bu notta, boyle bir gereklilige sebep olan durumlarin ayrintili tanimi ve
analizi, alt yikleniciyle yapilan s6zlesmede yer alan faaliyet ve Ucretleri gosteren karsilastirmali/yedek
tablo ve o6ngorilemeyen durumla ilgili kesin miktar (birim fiyat, miktar, toplam miktar) bulunmalidir.
insaat s6zlesmelerinde yedek tablo, siirece dahil olan biitiin taraflarca (tasarimci, denetgi, yiiklenici,
bir talimatla ya da belediye idaresince atanan yararlanici temsilcisi, yararlanicinin belediye
idaresinden farkli oldugu hallerde) imzalanmalidir. Belgelere, insaat denetgisiyle (supervizoriyle)
birlikte olusturulan belgeyi olusturanin beyani (taraflarin tasarimcilari) ilistiriimelidir. Yukaridaki
belgeler MA tarafindan gbézden gegirilecektir. MA’nin onay vermesi halinde, s6zlesme yapan kurum,
insaat isleri yiiklenicisiyle bir Zeyilname imzalamalidir. imzalanan bu Zeyilnamenin yaninda olmasi
gereken asgari belgeler: agiklayici not, yedek tablo, olusturanin beyani, insaat ¢alismalari i¢in siparis
defteri ve yapilan degisikliklerle birlikte projeyle ilgili bitin teknik belgeler, sdzlesme tarafinca belirtilen
bltin belgeler. Ayrica, onaylanmis insaat tasariminda degisiklikler olmasi halinde, tasarimin Glkenin
ulusal mevzuat hikimleri kapsaminda onaylanmasi gerekmektedir.

Uygulama surecinde faaliyetlerin gesitliligi ve farkh 6zelliklerdeki olumsuz durumlarin ortaya ¢ikma
ihtimali yizinden MA, butce kalemi 7 “Diger” ve alt satir “6ngdrilemeyen durum” kapsaminda
harcama yapma taleplerinin her birini bagimsiz bir sekilde géz éniinde bulunduracak ve yararlaniciya
talebe iliskin karari yazil olarak bildirecektir.

Butce kalemi 7 “Diger ve alt satir “Ongérilemeyen durum” fonlari ayni bitce kalemi/alt satir

kapsaminda harcanir ve raporlanir, diger butce kalemleri/alt satirlarina yeniden tahsis edilmez.
Batun temel muhasebe evraklari tlkenin mevzuatina gére zorunlu maddelere uygun olmalidir.

Ayrica, faturalar ve destekleyici diger belgeler, proje numarasini, proje adini ya da projenin kisa ismini
ve tedarik edilen Urtin ya da hizmetlerle ilgili ayrintili bilgileri vermelidir — miktar, tir ve birim fiyat.

Hibe Sézlesmesine gore birden fazla bit¢e kalemi icin harcama talep eden tek bir fatura varsa, fatura
ya da eklerinde harcamalarin butgedeki bolimlere gore ayriimis hali belirtimelidir (6rnegin toplanti
saloni, ekipman kirasli, kahve arasi vb.)

7. Bilgi ve Tanitim

Bu bélim, Bulgaristan-Tirkiye IPA Sinir Otesi lIgbirligi Programi (CClI no 2007CB161PO008)
kapsaminda 2007-2013 yillan arasinda bilgi ve tanitim alaninda uygulanmasi gereken yeni
gerekliliklerin agiklanmasi ve daha kolay uygulanabilir hale getiriimesi amaciyla hazirlanmigtir.

iletisim ve bilgi, proje gelistiriimesi ve uygulanmasinin biitiinciil bir parcasi haline gelmeli ve daha
projenin en basindan stratejinin bir par¢asi olmalidir.

Hukuki gerceve
Bu bélim asagidaki belgeler geredince hazirlanmistir:

e Katilim Oncesi Yardim Aracina (IPA) lliskin Konsey Tiizigii Ne 1085/2006,
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e Konsey Tuzigunu Ne 1085/2006 Uygulayan Komisyon Tuzigu Ne 718/2007.

Alinmasi gereken temel bilgi ve tanitim tedbirlerine iliskin daha ayrintili uygulama rehberleri (sablonlar
iceren) Avrupa Komisyonunun asadidaki internet sitesinde yayinlanan Avrupa Birliginin _Dis

Faaliyetlerine lliskin Iletisim ve Gériiniirliik Kilavuzu ile verilmistir:

http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm.

iletisim: Ortak Sorumluluk

Programla ilgili iletisim sorumlulugu Program ydnetimi otoriteleri (Programla ilgili genel iletisim temin
eder) ile projeleri ve sonuglarini tanitmakla yikidmlli olan yararlanicilar (Ana Yararlanicilar/LP’ler ve
diger Ortaklar/PP’ler) arasinda paylasiimistir. Diger bir deyisle, program dizeyindeki bilgi ve tanitim
MA, ve daha sonra OTS tarafindan Ulusal Otoritenin yardimiyla yapilir; proje dizeyinde bilgi ve
tanitim ise Ana Yararlanici ve/veya proje ortaklari tarafindan yapilmaktadir. Proje sonuglarina iligskin
iletisimde butln proje ortaklarinin payi olmalidir.

Seffaflik

Proje faaliyetlerine ve AB fonlarinin nasil kullanildigina iligkin tam seffaflik saglanmalidir. MA
elektronik ya da basili olarak yararlanicilarin listesi, operasyonlarin adi ve operasyonlara ayrilan kamu
fonlarinin miktarina iligkin bilgilerin yayinlanmasindan sorumludur. Yararlanicilar, fonlara kabul
edilmenin, ayni zamanda yayinlanan vyararlanici listesine dahil olmak anlamina geldigine dair
bilgilendirilmelidir. MA/OTS'nin, ilgili gorulirse, projeye iliskin diger bilgileri yayimlama yetkisi de
olmalidir.

Bu boélim mevcut Avrupa ve ulusal mevzuatlan ile grafik model/standartlarindaki degisiklikler
dogrultusunda degistirilecektir.

7.1 Faaliyetlere iligkin bilgi ve tanitim gereklilikleri

Proje iletisim faaliyetleri, projenin sosyal énemine dair farkindalik yaratma ve sonuglarinin yayiimasi
amaglarina hizmet eden stratejik araclardir. Ancak proje iletisim faaliyetleri ayni zamanda Tlzuk (EC)
1828/2006 ve Konsey tuzigund Ne 1085/2006 uygulayan Komisyon Tuzugud Ne 718/2007 Madde 62
gereg@i AB Fonlarindan gelen mali destekten de bahsetmelidir.

Halkin bilgilendiriimesine ydnelik butin bilgi ve tanitim faaliyetleri su unsurlari icermelidir:

- Tuzik (EC) 1828/2006 Ek I ile belirlenen grafik standartlarina uygun bir sekilde basiimis
Avrupa Birligi logosu ve Avrupa Birli§gi'ne atif olmalidir;

- Bulgaristan-Turkiye IPA Sinir Otesi igbirligi Programi logosu (hem Katilim Oncesi Yardim
Araci hem de belirli programa atif yapmaktadir).

Not: Madde b) tanitim amaclarina yénelik kullanilan kiiglik seyler igin zorunlu degildir (6rnegin: kalem,
yaka kartlari, anahtarlik vb.) ama — miimkiin oldugu siirece — en azindan program logosunda bulunan
(Bulgaristan-Turkiye IPA Sinir Otesi igbirligi Programi CClI no 2007CB16/PO008’) ibaresi AB
bayradiyla birlikte yerini almalidir.



http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/documents/communication_and_visibility_manual_en.pdf
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/documents/communication_and_visibility_manual_en.pdf
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm
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IPA programlari yararlanicilarinin timd, projenin sosyal amac/etkisine dair halki bilgilendirmek ve
Avrupa Birliginin projeye ortak finansman sagladigini duyurmak agisindan egit sorumluluga sahiptir.
Yararlanicl, ilgili projenin Bulgaristan-Tirkiye IPA Sinir Otesi igbirligi Programi kapsaminda segilmis
oldugunu bilhassa agik bir sekilde belirtmelidir.

Yararlanici, projenin sonuglarinin insanlara licretsiz bir sekilde sunulmasi gerektigini unutmamalidir.

Hibe S6zlesmesinde bulunan genel raporlama yikimlilikleri iletisim ve gortnirlik faaliyetleri igin de
gecerlidir.

Ana Yararlanici buttn bilgi ve tanitim tedbirlerini proje ortaklari arasinda koordine etmelidir. Bu, dnemli
sonug ve ciktilarin tanitiimasina yardimci olacak ve bdylece bilgi ile deneyim paylagimi ve gelecekteki
isbirliklerine daha fazla katkida bulunulacaktir.

AB logosu
Sembolik tanim

AB finansmanh bitin faaliyetlerde zorunlu unsur olan AB bayragi AB goérinurlik kimliginin ana
unsurunu teskil etmektedir. On iki altin yildizin bir daire olusturdugu AB bayragi (mavi zemin Uzerinde)
Avrupa halklarinin birlesmesinin sembolldir. 12 mikemmeliyetin ve birligin semboli oldugundan
bayraktaki yildiz sayisi hep aynidir.

AB bayraginin geometrisi, renkleri ve kullanimindaki diger kurallara iliskin ayrintih bilgi igin litfen
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm adresindeki Avrupa Birliginin __Dis
Faaliyetlerine lliskin iletisim ve Gériiniirliik Kilavuzu’ na bakiniz.

Kullanim

AB bayradi butlinligl bozulmadan kullaniimalidir. Eger baska bayrak, sembol ya da gdruntiler de
varsa, bunlar ayri kullaniimalidir (AB bayragiyla i¢ ice olmamaldir). AB logosu en az belgelerde
kullanilan diger logolar kadar bayik olmalidir.

Butin yayinlarda AB bayragiyla birlikte bulunmasi zorunlu agiklayici metin

Calisma/arastirma sonuglarinin oldugu yayinlarin tiimiinde hangi arag kullanilirsa kullanilsin (internet
dahil) asagidaki ibare bulunmaldir:



http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/documents/communication_and_visibility_manual_en.pdf
http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/documents/communication_and_visibility_manual_en.pdf
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"Bu yayin Avrupa Birliginin destegiyle olugturulmustur. Bu belgenin igeriginin tiim sorumlulugu
yalnizca <olusturanin/yararlanicinin adr> aittir ve icerik Avrupa Birliginin goérislerini
yansitmamaktadir.”

"This publication has been produced with the assistance of the European Union. The contents
of this publication are the sole responsibility of <Name of the author/ beneficiary> and can in
no way be taken to reflect the views of the European Union.”

Bulgaristan-Tiirkiye IPA Sinir Otesi isbirligi Programi (CCI no 2007CB16/PO008) Logosu

Bulgaristan-Tirkiye IPA Sinir Otesi isbirligi Programi logosunda sinir étesi ortadi lkelerin bayraklari
bulunmaktadir.

Program logosunda “E” harfi Bulgaristan ve Turkiye bayraklariyla olusturulmus ve bu harf “partnership”
(ortakhk) sdzcugunin ortasinda kullaniimaktadir. Program logosunda, iki bayrak ve “partnership”
kelimesi, on altin yildizla birlikte yer almaktadir.

PARTNE=RSHIP

Bulgaristan-Turkiye IPA Sinir Otesi igbirligi Programi kapsaminda ortak finansman saglanan bir
projeyle ilgili yayinda, hem AB logosu hem de Programin logosu bulunmali, agiklayici metinde de
ayrica programin Yonetim Makami yer almalidir. Sonug olarak sdyle bir ibare ortaya ¢gikmaktadir:

"Bu yayin Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi isbirligi Programi CCI No 2007CB16/PO008 kapsaminda
Avrupa Birliginin destegiyle olusturulmustur. Bu belgenin igeriginin tim sorumlulugu yalnizca
<Olusturanin/yararlanicinin adi> aittir ve icerik Avrupa Birliginin ya da programin Yénetim Makaminin
goruslerini yansitmamaktadir.”

"This publication has been produced with the assistance of the European Union through the Bulgaria-
Turkey IPA Cross-Border Programme CCI number 2007CB16IPO008. The contents of this
publication are the sole responsibility of <Name of the author / beneficiary> and can in no way be
taken to reflect the views of the European Union or the Managing Authority of the Programme.”

Program logosunun sekli, rengi ve baskisi ile ilgili diger kurallar hakkinda daha ayrintili bilgi sahibi
olmak igin Programin internet sayfasinda yer alan Gériiniirliik Rehberine bakiniz.

http://www.ipacbc-bagtr.eu/page.php?c=59-



http://www.ipacbc-bgtr.eu/page.php?c=59
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Rehber, kartvizit, sunum, poster, ilan, tanitim duyurulari, sesli-gérintili yayinlar, internet sitesi, basin
duyurusu ve diger bilgilendirme araglari (CD ve DVDler de dahil) gibi pek cok iletisim araciyla ilgili
bilgiler icermektedir.

7.2 Bilgi ve tanitim faaliyetlerinin uygulanmasi

Her yararlanici projenin kendine 6zgu hedefleri ve hedef grubuna ydnelik bilgi ve tanitim faaliyetlerini
planlamalidir ancak genel olarak en azindan asagida belirtilenlerin yapilmasi tavsiye olunur:

- Program logoso ve AB logosuyla birlikte kullaniimak izere bir proje logosunun tasarlanmasi;
- Halkin kullanimina agik bir internet sitesinin kurulmasi;

- Projenin sonuglarini ayrintil bir bigcimde goésteren en az bir brosir/kitapgik, kiglk ilan
hazirlanmasi;

- Projenin sonunda halka agik bir etkinligin dizenlenmesi.

Proje uygulamasi boyunca, yararlanici, proje faaliyetlerinin gerceklestirdigi yerde bir bilgi panosu/ilani
asmalidir.

iletisim Plani

SOi programlarinin iyi ydnetisimi ve Avrupa Komisyonu’nun tavsiyeleri gz éniinde bulundurularak,
ayrintih bir iletisim planinin hazirlanmasi tavsiye olunur. Bu planin temel amaci, tim proje uygulama
faaliyetlerinin  genel koordinasyonunu saglamalari acgisindan proje yonetimi ekibinin igini
kolaylastirmaktir. Bu sebeple, iletisim plani, proje uygulama surecinin basinda proje yonetimi ekibi
tarafindan hazirlanmalidir. iletisim plani, basvuru formunda halihazirda belirtilmis bilgi ve iletisim
unsurlarina dayandigindan, MA/OTS’nin yeniden onayi gerekmemektedir.

iletisim planinda projenin genel hedefleri, llkelerdeki hedef gruplar, proje uygulama boyunca
kullanilacak projeye 6zgl faaliyet ve araclar, iletisim stratejisiyle amaclanan basari gostergeleri,
yukarida belirtilen planin uygulanmasi igin gerekli oldugu 6ngérilen insan kaynaklari ve mali kaynaklar
ortaya konulmalidir.

Yararlanicilar igin iletisim Plani sunusunda kullanilabilecek sablon Ek 9 ‘da verilmistir.
iletisim plani yapilirken, yararlanicilar agsagidakilere dikkat etmelidir:

- Segilen iletisim yontemi ve verilen mesajlar iletisim faaliyetinin gergeklestirildigi yerdeki
gecerli sosyal ve dini normlara uygun olmalidir.

- Faaliyetler, yerel ¢cevreye saygili olmalidir.

- Bltin iletisim faaliyetlerinde, mimkin oldugu kadar hedef gruplarin yerel dili (dilleri)
kullaniimahdir.

iletisim ve gorindrlik plani olusturulurken belirli iletisim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi igin gerekli
kaynaklar (beseri, mali, vb.) her zaman dikkatli bir sekilde degerlendiriimelidir. Faaliyetler zamaninda
hazirlanmali ve gergeklestiriimelidir. Ayrintili bilgi igin Ek 10’a bakiniz.

Nihai proje ilerleme raporunda, yararlanicilar, iletisim planinda belirlenmis bitin faaliyet ve
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gOstergelerin icra edildigine dair ayrintili bilgi de vermelidir.

Projenin tamamlanmasinin ardindan, Bulgaristan-Tirkiye IPA Sinir Otesi isbirligi Programi (CCI no
CB16IPO008) kapsaminda ortak finansman saglanan uygulama, hala ayni kurum (program
yararlanicisi) tarafindan yiritildyorsa su iki segenek tavsiye edilir:

- Uygulamanin bagka bir asamasi yoksa, projenin bitiminden alti ay sonra, ilgili
proje/uygulamaya iliskin herhangi bir iletisim faaliyetinde AB/ ya da Program semboli
kullanilamaz (programin anisina yapilan iletisim faaliyetleri harig);

- Uygulamanin Bulgaristan-Turkiye IPA  Simir Otesi igbirligi Programi (CCI no
2007CB16IPO008) tarafindan ortak finansman saglanmayan baska asamalari varsa, bilgi ve
iletisim materyallerine su ciimle dahil edilebilir:

“Bu proje/uygulama baslangic asamasi <tarih> Bulgaristan-Tirkiye IPA Sinir Otesi isbirligi
Programi (CCIl no 2007CB16IPO008) tarafindan desteklenmistir”.

“The initial phase <dates> of this project/operation was supported by the Bulgaria-Turkey IPA
Cross-Border Programme (CCIl number 2007CB16/P0O008)”.

8. Hibe Sozlesmesinin Degistirilmesi

Hibe Sézlesmesi LP ve MA’'nin hak ve yukudmlultklerini ortaya koymaktadir. Proje Ortaklari (PP’ler)
arasinda imzalanan onayh Basvuru Formu ve Ortaklik Anlasmasi, Hibe Sézlesmesinin bitinleyici
kisimlaridir. Hibe Sézlesmesi proje uygulama dénemine iliskin agik bilgiler vermektedir. Proje suresi
boyunca, bazi sebeplerden 6turi, Hibe S6zlesmesinde ve onayli Bagvuru Formunda tanimlanan proje
uygulama agsamalari ve sartlarinda bazi degisiklikler yapiimasi gerekebilir.

Hibe Sdzlesmesinin sartlarina goére, sdzlesmede yapilacak herhangi bir degisiklik uygun sekilde
gerekgelendiriimeli ve Ortak izleme Komitesi'nin onayindan gegtikten sonra sézlesmeye iliskin bir
zeyilnameyle yapilmalidir. Zeyilname, iki tarafin da imzalamasinin ardindan MA’nin kayit sistemine
kaydedildigi giin yirurlige girmis olur. Bu durumun bir istisnasi vardir: zeyilnamenin sézlesmenin
uygulamasini etkileyen ulusal/Avrupa’da uygulanabilir mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
dogrulamasi durumunda, degisiklikler ilgili kanunlarin yirurlige girdigi gunden itibaren gecerli olur.
Asagida belirtilen bazi durumlarda Ana Yararlanici, Yénetim Makaminin onayl ya da bildirimiyle,
zeyilname imzalanmaksizin degisiklik yapabilir.

Degistirme talebini Yonetim Makamina iletmeden 6nce LP’nin OTS ile iletisime gecmesi tavsiye
edilmektedir.

Soézlesmede degisiklik yapiimasi talebi asagida belirtilen gerekli destekleyici belgelerle birlikte
verilmelidir. Yalnizca Ana Yararlanici, Hibe S6zlesmesinde belirtilen adresteki Yonetim Makamina ilgili
talebi gondererek degisiklik icin sireci baslatabilir. Ortaklarin tima degisiklik talebinin hazirlanmasi

icin girisimde bulunabilir ama yalnizca Ana Yararlanicinin degisiklik talebini imzalayip iletme yetkisi
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vardir. Ana Yararlanici, projenin yasal temsilcisi olup Program otoriteleriyle (MA/NA/OTS) degisiklik
talepleri dahil yazisma sorumlulugunu tasimaktadir. S6zlesmede Degisiklik Talebi, ana ortagin yasal
temsilcisi tarafindan imzalanan, proje referans numarasi, hibe sézlesmesi numarasi, proje adi ve

yazinin konusunun agik¢a belirtildigi kapak yazisiyla yapiimalidir.

Hibe Soézlegsmesinde degisiklik talebinin zeyilnamenin yiriirlige girmesi beklenen tarihten 30
giin 6nce MA’ya teslim edilebilecegini liitfen unutmayiniz. MA’'nin degisiklik talebini onaylamak
tizere gerekli usulleri baglatacak yeterli zamani olmasi igin, LP’nin, talebi proje uygulama
donemi bitiminden en az 60 giin once iletmeye dikkat etmesi gerekmektedir. Aksi halde talep
reddedilebilir.

8.1. Ortaklikla ilgili degisiklikler

Ortaklikla ilgili tum degisiklikler, daima JMC’den onay almali ve Hibe So6zlesmesine yapilacak
zeyilnamelerle gergeklestirilmelidir.

Bir ortagin projeden ayrilmak istemesi ya da ortakligin, ortadi (ortaklari) men etmeye/degistirmeye
karar vermesi halinde, LP, degisiklik yapilmadan &6nce durumu netlestirmek ve dogru usuliin
uygulandigini temin etmek Uzere, OTS ile derhal iletisime gecmelidir. Ortaklikla ilgili tim degisiklikler,
daima JMC’den onay almali ve s6zlesmeye iligkin zeyilnamelerle gergeklestirilmelidir.

LP ortakliktaki degisiklikten/degisikliklerden sonra, projenin Program ortakhdinin gerekliliklerini
karsilamayr siUrdirdigune ve projenin genel o6zelliklerinin (hedefler, c¢ikti ve sonuglar)
degistiriimedigine dair glvence vermelidir. Projeden ayrilan ortak c¢ekilme/degistirme tarihine kadar
gerceklestirilen batin faaliyetlerden ve alinan giktilardan tamamiyle sorumlu olur.

Bir ortagin, bagka bir ortak yerini almadan projeden ayrilmasi halinde, projeden ¢ekilen ortagin
faaliyetleri (kalan bltge dahil) geri kalan ortaklar arasinda dagitiimahdir.

Baska bir ortadin ¢ekilen ortagin yerini almasi halinde, yeni ortak ¢ekilen ortadin batiin sorumlulugunu
(ya da bir kismini) (faaliyetler ve kalan bltge dahil olmak Uzere) Uzerine alir. Yeni ortak, proje
kapsaminda sorumluluklarin bir kismini Ustlendiginde, faaliyetlerin geri kalani ve kalan butce diger
ortaklar arasinda dagitilir.

Sdzlesme makami ve tim projenin ana sorumlusu olan Ana Yararlanicinin ve ortakhidin Bulgaristan-
Turkiye IPA Sinir Otesi igbirligi Programi kapsaminda degismesi, projedeki ¢ok ciddi ve dénemli bir
degisikliktir. Sonugta, Ana Yararlanicinin degistiriimesi, yeni Ana Yararlanici, degistirilen Ana
Yararlanici ve Yonetim Makami arasinda imzalanacak olan, taraflarin haklarini, yukumliliklerini ve
sorumluluklarini  belirleyecek U¢ tarafli bir sbézlesme ile yapilmaldir. Ana Yararlanicinin
degistiriimesinin diger bir yolu, yeni bir Hibe Sézlesmesinin imzalanmasidir. Bu durumda degistirilen
Ana Yararlanici, cekilme tarihine, yeni Ana Yararlanicinin projeyle ilgili tim sorumluluk ve
yukimllugu Gzerine aldigi tarihe kadar, proje faaliyetlerinden tamamiyle sorumlu ve yukimlidar. Ayni
sekilde, Basvuru formunda belirtilen bitin faaliyetlerin gerceklestiriimesiyle, proje, ortak amacina
ulasmali, bagka bir deyisle, en basinda dnerilen gostergelere yeni LP’nin katkilariyla ulasiimahdir.

Uygulanacak olan yéntem, projenin uygulama dizeyi ve diger gerekli sartlar gdéz 6nlne alinarak
duruma gore belirlenecektir.
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Yatirnm projelerinde, yatirnma konu olan geyin sahibi olan/kiraya veren ortagin degistiriimesine
izin verilmemektedir.

Ortaklik degisikligi asagidaki sartlarda talep edilebilmektedir:

Ortaklarin degismesi projenin sinir 6tesi 6zelligini degistirmemelidir;

Yeni ortak, projenin hedeflerine gore, ortaklikla ilgili olmahdir;

Ortak/ortaklar énerilen degisiklige riza gostermelidir;

Projenin uygulanmasina devam etmek igin bitln ortaklar riza géstermelidir;

Ortak/ortaklarin degistiriime sebepleri gergek ve nesnel olmalidir;

Onerilen yeni ortak/ortaklar Basvuru Rehberinde ortaya konulan uygunluk kriterlerini
karsilamalidir;

Onerilen yeni ortak/ortaklar proje kapsaminda faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli mali,
teknik ve idari kapasiteye, ayni zamanda, insan kaynaklarina sahip olmaldir;

Yeni ortaklik, Basvuru Rehberinde ortaya konulan uygunluk kriterlerini karsilamalidir;

Proje kapsaminda ortak/ortaklarin degistiriimesi, projenin genel ya da 6zel hedeflerini veya
sonug ve ¢giktilarini degistirmemelidir;

Proje ekibinde degisiklikler yapilmasi halinde, 6nerilen kigiler gerekli nitelik ve yeterliliklere

sahip olmalidir.

OTS slreci onayladiktan sonra, LP, MA’ya asagidaki belgeleri sunmalidir:

“Sézlesme Degisikligi Talebi”, degisikligin sebeplerini agikga ortaya koyan ve gerekgelendiren
(LP’nin yasal temsilcisi tarafindan imzalanmig 1 asli)- Ek 2;

Projeden ayrilan ortagin “Cekilme Beyani” (etkilenen PP’nin yasal temsilcisi tarafindan
imzalanmis 1 asli ) — Ek 2.1, ya da ortagi men eden, ¢ekilmenin tam tarihini veren “Ortakiligin

Yazili Karari” (ayrilan ortagin harcamalarinin hangi giine kadar ortak finansman igin uygun
olacagi) (geri kalan buttin PP’lerin yasal temsilcileri tarafindan imzalanmis 1 ash);

is plani ve bitgenin degisiklige uygun olarak gézden gegiriimesiyle olusturulan yeni is
bdlimini belirten “Gézden Gegirilmis Basvuru Formu”, (elektronik versiyon);

Degistirilen ortakliga yonelik “Yeni Ortaklik Anlagsmasi” (LP ve geri kalan bitin proje
ortaklarinin yasal temsilcileri tarafindan imzalanan 1 asli);

Etkilenen ortaklarin Yeni “Ortak Finansman Beyani(beyanlari)” (s6z konusu PP’nin yasal
temsilcisi tarafindan imzalanmisg, etkilenen her PP’den 1 ash);

Yeni dnerilen ekip lyesinin (lyelerinin) Ozgeg¢misleri (6nerildiyse).

Ortak/ortaklarin degistiriimesi/yeni ortak talebi halinde, yeni ortagin (ortaklarin) uygunlugunu, mali,
teknik ve idari kapasitelerini ispatlayan belgelerin Basvuru Rehberine uygun olarak teslim edilmesi

gerekmektedir.

Degisiklik ancak JMC tarafindan onaylandiktan sonra uygulanabilir. JMC’nin karari dogrultusunda,
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Soézlesme degisikligi talebinin onaylanmasi halinde, Hibe Sézlegsmesine iligkin zeyilname sézlesme
taraflarinca imzalanacaktir. Degistirilen ortadin (ortaklarin) faaliyet ve ciktilarina iligkin harcamalar
JMC kararinin verildigi tarih itibariyle uygun gorulse de, bu masraflar ancak zeyilname yururlige
girdikten sonra gegerli olmaktadir.

Projenin, ortakliktaki degisiklik sebebiyle ortaklik gerekliliklerini karsilamamasi halinde, MA’nin
Hibe S6zlesmesinden gekilme ve yapilan katkilarin iadesini isteme yetkisi vardir.

8.2 Proje icerigine iliskin degisiklikler

Proje iceridine iliskin bir degisiklik talebinin yapilmasi halinde, ortaklar basvuru formunda belirtilen
bitiin hedef, gikti ve sonuglara ulagilacagini temin etmelidir. igerik degisikligi taleplerinde uygulanacak
usul degisikligin ne kadar énemli olduguna baglidir.

MA’ya bildirilmesi gereken degisiklikler

Projenin hedef, cikti ve sonuclarini dedistirmeyecek ve projenin basarili bir sekilde tamamlanmasini
tehlikeye atmayacak degisikliklerde, MA’nin bu durumla ilgili Snceden bilgilendiriimesi gerekmektedir.

Bu tUr degisiklikler zeyilname imzalanmasini gerektirmese de, LP durumu netlestirmek Uzere degisiklik
yapiimadan 6nce OTS ile iletisime gegmelidir.

LP, vyapilan bu tur degisikliklerden her birini ilerleme raporunda acik¢a belirtmeli ve
gerekgelendirmelidir. llgili ilerleme Raporu OTS tarafindan onaylandiginda, degisiklikler kabul edilmis
olur. Bu degisikliklere iliskin masraflar ancak ilgili ilerleme raporu onaylandiktan sonra gecerli hale
gelir.

JMC onayi ve zeyilname imzalanmasini gerektiren degisiklikler

Onaylanmis hedefler, ¢iktilar ve sonuglarda degisiklige yol acan degisiklikler daima, JMC’nin
onayindan gec¢cmeli ve zeyilnameyle yapiimalidir. Bu degisiklikler yalnizca, projenin hedefleri,
sonugclari ve giktilarina ulasmay! imkansiz kilan “mucbir sebepler” oldugunda ya da nesnel durumlar
s6z konusu oldugunda uygulanabilir.

Projenin hedefleri, sonuglari ve ¢iktilarini etkileyecek sorunlarin ortaya gikmasi halinde, LP, durumun
acikhga kavusturulmasi ve gerekli usulin izlenmesi icin derhal OTS ile iletisime gecmelidir. LP,
degisiklikleri uygulamadan 6nce agik gerekge ve sebepleriyle birlikte yazili olarak MA’y1 bilgilendirmek
zorundadir.

Bu durumda LP’nin MA’ya su belgeleri beyan etmesi gerekmektedir:

- “Sézlesme Degisikligi Talebi”, degisikligin sebeplerini agik¢a ortaya koyan ve gerekgelendiren
(LP’nin yasal temsilcisi tarafindan imzalanmis 1 ash);

- “Gézden gegcirilmis basvuru formu” ( elektronik kopyasi);

- Onerilen degisiklige uygun olarak gbézden gegirilmesi gereken Hibe sézlesmesine iligtiriimis
diger belgeler (mevcutsa).

Yonetim Makami, projenin hedef, sonug ve ¢iktilarina ulasiimasini imkansiz kilan “micbir sebep” ve
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nesnel durumlarin varhgini ispatlayan ek belge talep edebilir.

Yapilan “Sézlesme Degisikligi Talebi” MA tarafindan degerlendiriiecek ve JMC’nin karari
beklenecektir. JMC’nin verdigi karara uygun olarak, talebin onaylanmasi halinde, sézlesme
taraflarinca Zeyilname imzalanacaktir. Degistirilen faaliyetler, ¢ikti ve sonuglara iligskin harcamalar
JMC’nin karar tarihinden itibaren uygun harcamalara girse de; bu harcamalar zeyilname yururlige
girdikten sonra dogrulanabilmektedir.

Projenin planlanmig faaliyetler, planlanmig c¢ikti ve sonuglar gercgeklestirilerek tamamen
uygulanamamasi halinde, MA’nin Hibe Sézlesmesi’nden ¢ekilme ve o zamana kadar yaptigi
katkilarin geri 6demesini talep etme yetkisi vardir.

8.3. Butce degisiklikleri

8.3.1. Butgenin proje ortaklari arasinda yeniden tahsisi

Bitcenin proje ortaklari arasinda yeniden tahsisine iligkin bitin degisiklikler daima JMC’nin onayini
ve Hibe Sozlesmesine iligkin zeyilname imzalanmasini gerektirmektedir.

Proje ortaklar arasindaki butge degisikliklerine, bitcesi degistirilecek proje ortaginin butgesinin %20
sine kadar olmak kaydiyla izin verilmektedir. Ayrica, bitin proje ortaklari ve Ana Yararlanici bu
konuda hemfikir olmali, dncelikle JMC’nin onayi alinmal ve saglanan finansmanin en yiksek miktar
degdismemeli ve projenin temel konulari bu degisiklikten etkilenmemelidir.

LP su belgeleri MA’ya beyan etmelidir:

- “Sézlesme Degisikligi Talebi”, degisikligin sebeplerini agikga ortaya koyan ve gerekgelendiren
(LP’nin yasal temsilcisi tarafindan imzalanmis 1 aslh) Ek 2;

- “Blitce degisikligi tablosu” - Ek 2.3;

- “Gézden geciriimis basvuru formu”, degistiriimis butceyle birlikte (elektronik kopyasi);

- Etkilenen ortaklarin yeni “Ortak finansman beyani” (etkilenen her PP icin, PP yasal temsilcisi
tarafindan imzalanmis 1 ash).

Karara uygun olarak, talebin JMC tarafindan onaylanmasi halinde, s6zlesme taraflarinca bir zeyilname

imzalanacaktir.

Talep edilen degisiklik ancak JMC’nin onayindan sonra uygulanabilir. Degistirilen proje ortagi
bltcelerine iligkin harcamalar JMC’nin karari tarihinden itibaren uygun harcamalara girse de; bu
harcamalar zeyilname yUrtrlige girdikten sonra dogrulanabilmektedir.

Proje ortaklari arasindaki butce degisiklikleri, biitgesi degistirilecek proje ortaginin butcesinin
%20 sine kadar olmak kaydiyla miimkiindiir. Her biitge degisikligi icin ayn ayr %20’lik sinir
oldugu dusiiniilmez. Bagka bir deyigle, proje ortaklar arasindaki her yeni biitge tahsisi miktari,
toplam yeniden tahsis orani %20’ye ulasincaya kadar daha once yapilmis yeniden tahsis
miktarlarina eklenir.
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8.3.2. Butgenin butge kalemleri arasinda yeniden tahsisi

Butce kalemleri arasinda, tutan daha az olan bitge kaleminin %20’sinden fazla olan aktarima
izin verilmemektedir.

MA ’nin onayini gerektiren degisiklikler

Bitce kalemleri arasinda yapilacak, daha kuguk bitce kaleminin %10’'una kadar olan degisiklikler,
tahsis edilen fonlarin en yiiksek miktari degismedigi ve projenin temel konulari bundan etkilenmedigi
surece, harcamalar yapilmadan 6nce Yonetim Makaminin onayina sunularak yapilabilmektedir.

LP su belgeleri MA’ya beyan etmelidir:

- “S6zlesme Degisikligi Talebi”, degisikligin sebeplerini agik¢a ortaya koyan ve gerekgelendiren
(LP’nin yasal temsilcisi tarafindan imzalanmis 1 ash) Ek 2;

- “Blitce degisikligi tablosu” - Ek 2.3;

- “Goézden gecirilmis basvuru formu”, degistiriimis butgeyle birlikte (elektronik kopyasi).
Degisiklik MA’nin YAZILI ONAYINDAN SONRA ydarurlige girecektir.

Bitce kalemleri arasinda yeniden tahsis daha kiigiik biitce kaleminin %10’una kadar olabilir.
Her bitgce degisikligi i¢in ayri ayrn %10’luk bir sinir oldugu diisiiniilmez. Bagka bir deyisle,
butce kalemleri arasindaki her yeni tahsis miktari, toplam yeniden tahsis orani ilgili butce
kaleminin ilk miktarinin %10’una ulasincaya kadar, daha 6nce yapilmis yeniden tahsislerin
miktarlarina eklenir. Bir biiyiik butce kaleminden daha kiiglik biitge kalemlerine birka¢ defa
yeniden tahsis yapilmigsa, ayni sekilde, toplam tahsis miktan biyiik biitce kaleminin ilk
miktarinin %10’unu agmamalidir.

Onayl orijinal bagvuru formunda tanimlanan biitge kalemleri arasindaki orijinal béliinme proje
uygulama donemi boyunca ayni kalir. Hesaplama ise yeniden tahsis edilen miktarin pozitif (+)
degerinin 6nceki yeniden tahsislerin toplam miktarina eklenmesiyle yapilir.

JMC onayi ve zeyilname imzalanmasini gerektiren degisiklikler

Daha kii¢iik butce kaleminin %10 ile %20’si arasinda, bitce kalemleri arasindaki yeniden tahsisine
iliskin degisiklikler JMC’nin onayini ve Hibe Sézlesmesine iligkin bir zeyilname imzalanmasini
gerektirmektedir.

Talep edilen degisiklik ancak JMC’nin onayindan sonra uygulanabilir. Degistirilen bltce kalemlerine

iliskin harcamalar JMC’nin karar tarihinden itibaren uygun harcamalara girse de; bu harcamalar
zeyilname yurarlage girdikten sonra dogrulanabilmektedir.

LP su belgeleri MA’ya beyan etmelidir:

- “S6zlesme Degisikligi Talebi”, degisikligin sebeplerini agik¢a ortaya koyan ve gerekgelendiren
(LP’nin yasal temsilcisi tarafindan imzalanmis 1 ash) Ek 2;
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- “Blitce degisikligi tablosu” - Ek 2.3;

- “Goézden gecirilmis basvuru formu”, degistiriimis bitceyle birlikte (elektronik kopya)

Yapilan “Sézlesme Degisikligi Talebi” MA tarafindan degerlendirilecek ve JMC’nin karari
beklenecektir. Karara uygun olarak talebin onaylanmasi halinde, s6zlesme taraflarinca bir zeyilname
imzalanacaktir.

Butce kalemleri arasinda bitgenin yeniden tahsisi daha kig¢iik biitce kaleminin %20’sine
kadardir. Her butce kalemi degisikligi icin ayri ayrn %20’lik bir sinir oldugu diisliniilmez. Baska
bir deyisle, biitce kalemleri arasindaki her yeni tahsisin miktari, toplam yeniden tahsis orani,

ilgili butge kaleminin orijinal miktarinin %20’sine ulagincaya kadar daha 6nce yapilmis yeniden
tahsislerin miktarlarina eklenir.

8.3.3. Butgenin biit¢e kalemi igcindeki yeniden tahsisi

Bir butge kalemi iginde, bltge alt kalemleri arasindaki degisiklikler, bitgce kaleminin toplam miktari
degismedigi ve projenin ana konulari bu degisiklikten etkilenmedigi stirece, harcamalar yapilmadan
Once MA'nin onay! alinarak yapilabilmektedir.

LP su belgeleri MA’ya beyan etmelidir:

- “S6zlesme Degisikligi Talebi”, degisikligin sebeplerini agik¢a ortaya koyan ve gerekgelendiren
(LP’nin yasal temsilcisi tarafindan imzalanmis 1 aslh) Ek 2;

- “Blitce degisikligi tablosu” - Ek 2.3;

- “Go6zden gecirilmis basvuru formu”, degistirilmis butceyle birlikte (elektronik kopya)

Degisiklik MA’nin YAZILI ONAYINDAN SONRA vyurirlage girecektir.

8.4. Uygulama déneminin uzatilmasi

Uygulama doéneminin uzatiimasina iligkin tim degisiklikler daima JMC’nin onayini ve Hibe
Soézlesmesine iligkin bir zeyilname imzalanmasini gerektirmektedir.

Proje uygulama déneminin uzatiimasi talebi, proje uygulama donemi boyunca sadece bir kez
yapilabilmektedir. Ana Yararlanici, uzatma talebinin onaylanmig proje siresinin “JUni
gegcemeyecegini goz 6ninde bulundurmalidir. Yeni proje uygulama doénemi, basvuru paketinde
ortaya konulan en uzun proje siiresini gegemez.

Proje, projenin baslica faaliyetlerinin proje uygulama ddéneminde tamamlanamayacagd: kadar
gecikmisse ve proje hedeflerine ulasiimasi tehlikeye dismusse, Ana Yararlanici derhal OTS ile
temasa gecmelidir.

LP su belgeleri MA’ya beyan etmelidir:

- “S6zlesme Degisikligi Talebi”, degisikligin sebeplerini agik¢a ortaya koyan ve gerekgelendiren
(LP’nin yasal temsilcisi tarafindan imzalanmis 1 ash) Ek 2;
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- “Goézden gecirilmis basvuru formu”, degistiriimis bitceyle birlikte (elektronik kopya

Yapilan “Soézlesme Degisikligi Talebi” MA tarafindan degerlendirilecek ve JMC’nin kararina
sunulacaktir.

Karara uygun olarak degisiklik talebinin onaylanmasi halinde, projenin orijinal bitis tarihinden 6nce,

stzlesme taraflarinca Hibe Sézlegsmesine iligkin bir zeyilname imzalanacaktir.

8.5. idari degisiklikler
MA’ya bildirilmesi gereken degisiklikler

MA’'nin yazih onayini gerektiren proje ekibindeki degisiklikler harig, projenin idari yénuayle ilgili
degisiklikler (banka hesabinda, iletisim bilgilerinde, iletisim adreslerinde, yasal temsilcide degisiklik) ,
degisiklikten sonra 15 (on bes) giin igcinde degisikligin MA’ya beyanini gerektirmektedir.

MA’nin onayini gerektiren degisiklikler

Proje ekibindeki degisiklikler, degisiklik ger¢ceklesmeden énce MA’'nin onay! alinarak yapilabilmektedir.
Proje ekibinde degisiklik yapma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde, LP su belgeleri MA’ya beyan

etmelidir:

- “So6zlesme Degisikligi Talebi”, degisikligin sebeplerini agik¢a ortaya koyan ve gerekgelendiren
(LP’nin yasal temsilcisi tarafindan imzalanmis 1 asl) Ek 2;

- Projeden ayrilan proje ekibi Uyesi/Uyelerinin “Cekilme Beyani/beyanlar” (Uye tarafindan
imzalanmis 1 ash) - Ek 2.2, ya da ayrilma tarihini de igeren proje ekibi Uyesi/tyelerini men
eden“Ortakligin Yazili Kararr” (Tum PP’lerin yasal temsilcileri tarafindan imzalanmis 1 ash);

- Proje ekibinin énerilen yeni Uyesi/uyelerinin “6zge¢cmisi/6zgecmigleri’.

Yeni uyenin/Uyelerin nitelik ve becerileri, projeden g¢ekilen onaylanmis Uyenin/Uyelerin nitelik ve
becerileriyle benzer olmaldir. Proje ekibi tyesinin degistiriimesine onay verilmesi bazi kosullara
baghdir: yeni Uyelerin benzer gevrelerde egitim almis olmalari, esit mesleki deneyim ve proje yénetimi
ve/veya uygulamasi deneyimi, ingilizce’'ye yeterince hakim olmalidir. Onerilen uzmanlarin
O0zgecmigleri ayri ayri degerlendirilir ve incelenir.

Degisiklik MA'nin YAZILI ONAYINDAN SONRA yurirluge girecektir.

Ortaklar, projenin etkili bir sekilde uygulanmasi igin, degisiklik talebinin beyan edilmesinden
degisikligin onaylanmasina kadar gegen sure iginde, yeni énerilen Uyenin Ucreti icin harcama yapabilir.
MA yazili onayini verdikten sonra, ilgili harcamalar dogrulanabilir. Talebin reddedilmesi halinde, ilgili
harcamalardan proje ortagi sorumludur.
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8.6. Proje degisikligi turleri ve iIgiIi sureglerin ozeti

MA’nin onayllMA’ya beyan JMC’nin onayl

D = SOZIe§me

Degisikligi Talebinde
bulunmasi;
Talebin MA'tarafindan
degerlendirilmesi;
Talebin onayini almak lizere
JMC’ye verilmesi,
JMC'nin kararr,
Hibe Sézlesmesine iliskin
Zeyilname.

MA’ya

1 Ortaklik degisiklikleri

PROJE DEGISIKLIGININ TURU ‘

I 2 Proje igerigi degisiklikleri ] icerigi deg I§lkllkler'l

LP tarafindan

2.1 Projenin hedefleri, ¢ikti ve bildirim;

sonuglarini etkilemeyecek ve projenin
basarili  bir sekilde tamamlanmasini
tehlikeye  atmayacak  onaylanmis
projedeki degisiklikler.

2.2 Onaylanmis hedefleri, c¢ikti ve
sonuglari degistiren proje degisiklikleri

Proje llerleme Raporuna
déahil edilecek bilgi;

Proje ilerleme raporu
onaylanirsa degisiklik de
onaylanir.

LP’nin MA’ya Sézlesme
Degisikligi Talebinde
bulunmasi;

Talebin MA'tarafindan
degerlendirilmesi;

Talebin onayini almak lizere
JMC’ye verilmesi;

JMC'nin karari;

Hibe s6zlesmesine iligkin
Zeyilname.

| 3 Biitce degisiklikleri

I

I

3.1 Proje ortaklari arasinda blitcesi
degistirilecek proje ortaginin blitcesinin
%20’sine kadar yapilacak yeniden
tahsis

3.2.1 %10 sinirina kadar yeniden
tahsis

3.2.2 %10 sinirinin lstlinde yeniden
tahsis

LP’nin MA’ya Sézlesme
Degisikligi Talebinde
bulunmasi;

MA’nin talebe iliskin onay
ya da red yazisi.

LP’nin MA’ya Sézlesme
Degisikligi Talebinde
bulunmasi;

Talebin MA'tarafindan
degerlendirilmesi;
Talebin onayini almak
tizere JMC’ye verilmesi;
JMC'nin karari;

Hibe S6zlesmesine iliskin
Zeyilname.

LP’nin MA’ya S6zlesme
Degisikligi Talebinde
bulunmasi;

Talebin MA'tarafindan
degerlendirilmesi;
Talebin onayini almak
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tizere JMC’ye verilmesi;
JMC’nin karari;

Hibe Sé6zlesmesine iliskin
Zeyilname.

LP’nin MA’ya Sézlesme
Degisikligi Talebinde
bulunmasi;

MA’nin talebe iliskin onay
ya da red yazisi.

Biitgenin bir blitge kalemi iginde
yeniden tahsisi

LP’nin MA’ya Sézlesme
Degisikligi Talebinde
bulunmasi;

Talebin MAtarafindan
degderlendirilmesi;
Talebin onayini almak
tizere JMC’ye verilmesi;
JMC'nin karari;

Hibe Sézlesmesine iligkin
Zeyilname.

— L
3.5 Idari degisiklikler

i
- LP’nin MA’ya Sézlesme
Degisikligi Talebinde
3.5.2 Proje ekibindeki degigiklikler bulunmasi;
- MA’nin talebe iliskin onay
a da red yazisi.

Uygulama déneminin uzatiimasi

9. Projenin izlenmesi ve denetimi

9.1 Projelerin izlenmesi

Program ve proje diizeyinde izleme faaliyetleri Yonetim Makami (MA) ve Ortak Teknik Sekreterya
(OTS) tarafindan yapilacaktir. Projelerin uygulama ve ilerlemesinin izlenmesi agisindan en buyuk
kaynak, ilerleme raporlari ve yerinde izleme ziyaretleridir.

Yerinde izleme ziyaretleri

OTS, faaliyetlerin uygulanmasi, etkileri, kaliteleri ve belirtilen kural ile usullere (harcamalar dahil)
uygun bir sekilde ydrutilmesi acgisindan ilerlemeyi degerlendirmek igin proje uygulama dénemi
boyunca her projeye en az baslangi¢ ziyareti veya toplantisi ve nihai ziyaret olmak Uzere
ziyaretlerde bulunur. . Proje uygulama déneminde ¢ok ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasi halinde, MA ve
OTS uzmanlari tarafindan s6z konusu sorunlara yénelik izleme ziyaretleri yapilabilir.

izleme ziyaretleri ya LP/PP ofislerinde ya da ingaat galismalarinin oldugu yerlerde yapilabilir.

Ziyaretlerde iki 6nemli unsur gecerlidir: belge kontrolii ve goérismeler. Farkl faaliyetlere yonelik kontrol
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edilmesi gereken asgari belgeler:

Faaliyetin tiirii Dogrulama kaynaklari

- Alt yiklenici tercihine yb6nelik ihale belgeleri, insaat sb6zlesmesi,

tamamlanan kisimlara iliskin yazismalar ve protokoller, denetim
‘Insaat’ faaliyetleri raporunun bir kopyasi, imar i¢in gerekli protokollerin kopyasi, kullanma
hakkini gésteren izin/sertifika, diger izinler, Cevre Etki Degerlendirmesi

(mevcutsa), faturalar, tanitim tedbirleri, fotografiar.

- hale belgeleri, tedarik sézlesmesi, tedarikginin faturalari, teslim ve kabul
‘Tedarik’ faaliyetleri protokolleri, mense sehadetnamesi, tanitim tedbirleri, teslim alinan

ekipmanlarin fotografiari.

- Ihale belgeleri, hizmet alimi sézlesmesi, yazismalar, raporlar/projenin bir

pargasi olan materyaller, faturalar, yayinlar, davetler, giindem, katilimci
‘Hizmet alimr’ listesi, toplanti tutanaklari. ‘Egitim’ hizmetleri icin, egitim yeri, ekipman
faaliyetleri kirasi, yiyecek ve konaklama faturasi, egitmenlerle s6zlesmeler
(mevcutsa), egitim programi, katiimci listesi, egitim materyalleri,

katimcilara verilen anket, ¢ikarilan sertifikalar (mevcutsa), fotografiar.

Sozlegsmenin tamamlanmasinin ardindan, yerinde ziyaretler

So6zlegsmenin tamamlanmasinin ardindan yerinde izleme ziyareti, s6zlegmenin tamamlanmasindan
sonra bes yil iginde yapilacak ve kazanilan varliklarin uygunlugu ve islevselligine iligkin sonuglar
degerlendirilecektir.

Projeden projeye degismekle beraber, OTS/MA, yararlaniciyr yapacagi ziyaretle ilgili resmi olarak
bilgilendirebilir ve o tarihlerde orada olup yardimini almayi temin eder. Bu ziyaret, bazen 6nceden
herhangi bir bildirimde bulunmaksizin yapilabilmektedir. izleme ziyaretinde bir kiyaslama yapilmali ve
(asgari olarak) su hususlar g6z 6niinde bulundurulmalidir:

Yatirim projelerinde:

- S6z konusu yatinmin tanimi (yeri), insa edilen/yeniden inga edilen tesislerin kapsami,
odalarin, yenilenen yerlerin sayisi; s6z konusu nesnelerin bakimi vb.

- Yapilan ingaat ¢alismalarinin dogrulanmasi ve onaylanmis ¢izimlere uygunlugu ve ilgili teknik
belgeler;

- Proje kapsamindaki ofisin ve satin alinan diger ekipmanlarin tanimi; sézlesmenin basvuru
formunda belirtildigi Gzere, ekipmanlarin proje amaglarina yénelik kullaniminin kontrol edilmesi;

- Satin alinan elektronik esyalarin markalari, modelleri, kayit numaralari, seri numaralari;

- Bilgi etiketleri/tahtalari/isaretlerinin olmasi ve bakimi (mevcutsa), islevsel internet siteleri ve
diger tim tanitim ve gérunurlik trdnleri ile olanaklari.

Yatirim icermeyen projelerde:
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- Gergeklestirilen faaliyetlerin tanimi;

- Projenin bir pargasi olan materyallerin uygun kullanimi ve hedef yararlanici ve/veya daha
genis kitleye ulagmasi (tim proje ¢iktilarinin uygulandidina dair agik kanitlar olmalidir);

- Proje uygulanmasiyla ilgili tim belgelerin asillarinin dogrulanmasi.

9.2. Proje denetimi

Denetim Makami tarafindan ya da Denetim Makami adina, dis denetgiler tarafindan yapilan
denetimler “ikinci seviye denetimleri” olarak adlandiriimaktadir. Bu denetimlerde, genel olarak,
kontrolorler tarafindan (ilk seviye kontroliinde) hazirlanmigs Harcama Dogrulama Sertifikasiyla
destekleyici diger belgeler ve diger ilgili bilgiler Ana Yararlanici ve/veya Proje Ortaklarinin ofislerinde
kontrol edilir. Boylece, proje belgeleri ve denetim izi, proje harcamalarinin muhasebesi kontrol edilerek
Harcama Dogrulama Sertifikasinin guvenilirligi ve gecerliligi dogrulanmis olur. Basarili bir denetimin
gerceklestirilebilmesi icin Ana Yararlanici gerekli bitlin belgeleri denetgilere sunmali, denetgilerin
gerekli bilgilere ve ofisine ya da is yerine erisimlerine izin vermelidir.

Ana Yararlanici ve proje ortaklari, Programin tamamlanmasindan sonra ug¢ yil sireyle, denetim,
kontrol ve degerlendirme igin gereki butiin evraklari temin etmeli, denetgilerin ilgili bilgilere ve is
yerlerine erigsimine, projeyle ilgili degerlendirme ve inceleme yapilmasina, muhasebe evraklarinin ve
diger belgelerin denetimine izin vermelidir.

10. Projenin kapanist

10.1 Projenin kapanisi

Proje kapanis sureci, nihai proje ilerleme raporunun ve nihai 6deme talebinin beyaniyla baglamaktadir.
Ana Yararlanici, son raporlama dénemine iligskin tim harcamalari ve alakaliysa proje ortaklarinin
Onceki raporlama déneminde beyan etmedigi harcamalari da bu belgelere dahil etmelidir. Ana
Yararlanici Nihai ilerleme raporu ve nihai 6deme talebini verdikten sonra baska 6deme talebinde
bulunamaz.

Proje kapanisinda OTS, beyan edilen nihai proje ilerleme raporunu onaylar ve tim faaliyetlerin
onaylanmis basvuru formuna uygun olarak gerceklestirildigini ve Hibe s6zlesmesinden kaynaklanan
battin yikimlaltklerin yerine getirildigini kontrol eder (6rn. proje planlanan faaliyetler, planlanan ¢ikti
ve sonuglarin gerceklestiriimesiyle eksiksiz uygulanmistir ve proje gereken sirede bitirilmistir vb.).

Nihai 6deme talebinde gosterilen harcama, hibe sézlesmesinde belirtilen proje uygulama déneminin
son tarihinden énce yapilmalidir.

Projenin tamamlanmasi ve nihai proje ilerleme raporunun OTS tarafindan onaylanmasi halinde, MA,
nihai IPA ve projeye ddenecek ulusal ortak finansman miktarini hesaplamak Uzere projenin mali
kapanisini yapmak igin calismalarina devam eder. LP’ye yapilan son 6demenin onaylanmasindan
sonra, proje kapanmis olur.
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Usulsiuzlik ve geri 6deme siregleri gibi projeye iliskin diger sureglerin halen devam etmesi halinde,
proje kapanis islemleri baglatilamaz. Bu gibi durumlarda, projeye yapilacak son 6deme diger sirecler
kapanincaya dek askiya alinir.

Proje kapanmis olsa bile usulsiizliiklerin (projenin strdirilebilirligine iliskin usulstzlikler dahil) ortaya
¢ikabileceg@i unutulmamalidir. Bu gibi durumlarda geri 6deme sireci baslatilacaktir.

10.2 Proje belgelerinin saklanmasi

Ana Yararlanici, denetim amaglarina yoénelik olarak, tim dosya, belge ve verileri Programin
kapanisindan itibaren en az li¢ yil muhafaza etmek zorundadir.

Proje denetim izinin bir pargasi olarak muhafaza edilmesi gereken belgeler:

No. Ana Yararlanici Proje Ortagi
L ‘ - Onayli Bagvuru Formu - Asl - Kopyasi
2. - Ortaklik Anlasmasi (ve yapilan degisiklikler) - Ash - Ash
3. ‘ - Hibe Sézlesmesi - Asl - ligili degil
4. ‘ - Hibe Sézlesmesinde Yapilan Dedisiklikler - Asl - ligili degil
S. ‘ - Proje llerleme Raporiari - Asl - llgili degil
B - Odeme Talebi - Asl - ligili degil
7. ‘ - Harcama Dogrulama Setrtifikasi - Ash - Ash
-  Proje harcamalarina iliskin ispatlayici niteligi
8 | = Yalnizca LP - Yalnizca PP
: olan fatura ve muhasebe evraki (asillari ilgili
faturalarinin asli faturalarinin asli
proje ortaginin ofisinde tutulmalidir)
- Proje harcamalarina iligkin destekleyici tiim
. . . - Yalnizca LP - Yalnizca PP
9 belgeler (6rn. banka hesap 6zetleri, kamu o o
: ) o destekleyici destekleyici
alimlari belgeleri vb.) ilgili proje ortaginin o o
. belgelerinin asli belgelerinin asli
ofisinde tutulmalidir
- Projenin pargasi olarak teslim edilmesi . )
10 L . o - Yalnizca LP proje - Yalnizca PP proje
: gerekenler (proje déneminde (iretilen ) )
materyalleri asli materyalleri asli
materyaller)
- ligili ise, kontrolérlerin yerinde kontrollerine - Yalnizca LP - Yalnizca LP yerinde
11. iliskin belgeler (ilgili proje ortaginin ofisinde yerinde kontrol kontrol belgelerinin
tutulmalidir) belgelerinin asli asli
L . . o - Yalnizca LP - Yalnizca PP yerinde
12 - llgili ise, OTS'nin izleme ziyaretlerine iliskin ) o
. yerinde kontrol kontrol belgelerinin
belgeler .
belgelerinin asli asli
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Ana Yararlanici Proje Ortagi

- Tim denetim
raporlari, LP
13 S . denetim raporu asli, Lo
3 - /lgiliise, denetim raporlari N - llgili degil
(mevcutsa) diger

tiim raporlarin

kopyasi

10.3 Projenin surdiirulebilirligi

Tiazik (EC) No 1083/2006 Madde 57(1) geregdi proje ancak projenin tamamlanmasindan sonra bes yil
icinde buyuk bir degisiklige ugramamak kaydiyla fonlardan yararlanabilmektedir. Buyik degisiklik:

* projenin dogasini ya da uygulama kosullarini etkiler ya da bir sirket veya kamu kurumuna haksiz bir
sekilde avantaj saglar;

« altyapi unsurlarindan birinin miulkiyetindeki degisiklikten ya da bir Uretim faaliyetinin durmasindan
kaynaklanir.

10.4 Proje sonuglarinin miilkiyeti

Proje, projeye iligkin rapor ve diger belgelerin ¢iktilarindaki isim, sinai ve fikri mulkiyet hakki Ana
Yararlanici ve proje ortaklarina aittir.

Ana Yararlanici, proje sonuglari tanitiminin genis bir kesime ulasmasini ve insanlarin erigsimine agik
olmasini temin etmelidir.

11. Proje Uygulama Rehberindeki Degisiklikler

Proje Uygulama Rehberindeki her degisiklik, Programin internet sitesinden duyurulacak ve rehberin
glncel hali siteye eklenecektir. Ayni zamanda, OTS elektronik posta goéndererek yararlanicilari bu
konuda bilgilendirecektir. Degisiklikler, s6z konusu elektronik postanin yararlanicilara génderildigi tarih
itibariyle gecerli olacaktir. Bu cercevede, yararlanicilarin tim uygulama déneminde MA, OTS ve
aralarindaki yazigsmalari, elektronik postalari takip etmek adina itina géstermeleri gerekmektedir.
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Ek 1 “Mali Kimlik Formu”

Ek 2 “Sozlesme Degisikligi Talebi”

Ek 2.1 “Proje Ortaginin Projeden Cekilme Beyani”
Ek 2.2 “Proje Personelinin Projeden Cekilme Beyani”
Ek 2.3 “Biitge Degisiklik Tablosu”

Ek 3 “Proje Satin Alma Plani”

Ek 4 “Proje llerleme Raporu”

Ek 4.1 “Nihai Proje Ozeti”

Ek 5 “llk Seviye Kontrolii Talebi”

Ek 6 “Ekli Mali Raporla Birlikte Fatura Raporu”

Ek 7 “Odeme Talebi”

Ek 8 “itiraz Beyani"

Ek 9 “iletigim Plani”

Ek 10 “Gériindirliik Kurallar”

Ek 11 “KDV Durum Beyani”

Ek 12 “Proje Igin Cifte Finanasman Olmadigina ya da Gelir Saglanmadigina Dair Bildirim”

Ek 13 “Mense Kuralinin istisna Talebi”




